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ทุกคำ�สำ�หรับผู้บริโภค ผ่านการสรรสร้างท่ีใส่ใจ
พร้อมดูแลสุขภาพทุกคนและโลกใบน้ี

เพ่ือร่วมสร้างสังคมท่ีดีอย่างย่ังยืน 

Protecting our 

Climate
สร้้างผลกระทบเชิงิบวกต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมตลอดห่่วงโซ่่คุณุค่่า

02 ภาพรวมธุรกิจ การดำ�เนินงาน การจัดการและกำ�กับดูแลกิจการ



Improving Quality  

Living of People
สร้้างผลกระทบเชิงิบวก 
ทางสังัคมให้้แก่่พนักังานและ 
คนในสังัคมตลอดห่่วงโซ่่คุณุค่่า Creating Prosperity 

Food
สร้้างความมั่่�นคงทางอาหาร
โดยการเพิ่่�มผลิิตภัณฑ์์
ที่่�ส่่งเสริมิสุุขภาพ และสร้้าง
คุณุภาพชีีวิติที่่�ดีีให้้กัับผู้้�บริิโภค
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สารจากผู้้�บริหิาร

บริิษััท เจริิญโภคภััณฑ์์อาหาร จำำ�กััด (มหาชน) ดำำ�เนิินธุุรกิจ 

เกษตรอุตสาหกรรมและอาหารครบวงจร ด้้วยเป้้าหมาย 

การสร้้างความมั่่�นคงทางอาหาร ภายใต้้วิิสััยทััศน์์การเป็็น  

“ครัวัของโลก” มีีฐานการผลิิตผ่่านการลงทุุนและร่่วมลงทุุน 

ใน 17 ประเทศ รวมทั้้�งมีีเครืือข่า่ยการจัดจำำ�หน่่ายและส่ง่ออก

มากกว่า 50 ประเทศทั่่�วโลก บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนา 
และส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์คุุณภาพที่่�มีีคุุณค่่าทางโภชนาการและ

สร้้างความพึึงพอใจให้้กัับผู้้�บริิโภค ด้้วยกระบวนการผลิิตและ

บริษัทต้ังเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ตลอดห่วงโซ่คุณค่า ภายในปี พ.ศ. 2593

บริษัทภูมิใจท่ีเป็นบริษัทผลิตอาหารแห่งแรกท่ีได้รับอนุมัติท้ังเป้าหมายระยะส้ันและระยะยาวสอดคล้อง 
ตามมาตรฐาน Forest, Land and Agriculture Guidance (FLAG) ซ่ึงเป็นมาตรฐานเฉพาะสำ�หรับ
ภาคอุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร จากองค์กร the Science Based Targets initiative (SBTi)

การดำำ�เนิินงานที่่�รัักษาความสมดุุลระหว่่างความสำำ�เร็็จ 

ทางเศรษฐกิิจและการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 

ทุุกภาคส่่วน รวมถึึงการใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุณค่่า ภายใต้้

ปรััชญา 3 ประโยชน์์สู่่�ความยั่่�งยืืนของเครืือเจริิญโภคภััณฑ์์ 

ที่่�มุ่่�งสร้้างประโยชน์์เพื่่�อประเทศ ประชาชน และบริษัิัท บนพื้้�นฐาน 

ของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

04 ภาพรวมธุรกิจ การดำ�เนินงาน การจัดการและกำ�กับดูแลกิจการ



ในปีีที่่�ผ่่านมาเป็็นปีีที่่�ภาวะเศรษฐกิิจมีีความท้้าทายมากจาก 

หลายปััจจััย รวมทั้้�งกำำ�ลังซ้ื้� อที่่� ไม่่มีีการขยายตััวตามการ 

คาดการณ์ การปรับตััวขึ้้�นของต้้นทุุนวััตถุุดิิบทางการเกษตรที่่�

สููงขึ้้�นจากความขัดัแย้ง้ทางการเมืือง อััตราดอกเบี้้�ยที่่�ปรับสููงขึ้้�น 

รวมถึึงภาวะปริิมาณเนื้้�อสััตว์์ที่่�มีีมากกว่าความต้้องการบริิโภค

ในหลายประเทศ ทำำ�ให้้ผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทในปีี 2566  

ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย มีีรายได้้จากการขายรวม 585,844  

ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2565 ร้้อยละ 5 และมีีมููลค่่าสิินทรััพย์์ 

887,218 ล้้านบาท มีีค่่าใช้้จ่่ายภาษีีให้้แก่่ภาครััฐ 4,442  

ล้้านบาท* และมีีผลขาดทุุนสุุทธิ ิ5,207 ล้้านบาท 

ท่่ามกลางความท้้าทายต่่างๆ ดัังกล่าว บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญ 

ในด้้านประสิิทธิิภาพของการดำำ�เนิินงานและการสร้้าง 

ผลตอบแทนจากทรัพัย์ส์ินิให้้เพิ่่�มขึ้้�น โดยพิจิารณาลดการลงทุนุ 
ในกิิจการที่่�โอกาสการเติิบโตไม่่สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ใน

ปััจจุุบันั อย่า่งไรก็ตาม บริษัิัทยัังคงมีีแนวกลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินงาน 

ที่่�ให้้ความสำำ�คัญด้้านการส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรนวััตกรรม 

เพื่่�อพััฒนากระบวนการดำำ�เนิินงานและพััฒนาสิินค้้า รวมถึึง 

การบริิการ ให้้สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคและผู้้�มี 

ส่ว่นได้้เสีียที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป  

แม้้การขับเคลื่่�อนการเติิบโตทางเศรษฐกิิจประสบกัับความ

ท้้าทายรอบด้้าน บริษัิัทมิิได้้ละเลยการสร้้างสมดุุลในการพัฒันา

อย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งการดููแลสิิทธิิมนุุษยชนของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 

นายสุภุกิติ เจียีรวนนท์์
ประธานกรรมการ

นายประสิิทธิ์์� บุุญดวงประเสริฐิ
ประธานคณะผู้้�บริหิาร

DISCLAIMER : THE USE BY CHAROEN POKPHAND FOODS PCL OF ANY MSCI ESG RESEARCH LLC OR ITS AFFILIATES (“MSCI”) DATA, AND THE USE OF MSCI LOGOS, 
TRADEMARKS, SERVICE MARKS OR INDEX NAMES HEREIN, DO NOT CONSTITUTE A SPONSORSHIP, ENDORSEMENT, RECOMMENDATION, OR PROMOTION OF CHAROEN 
POKPHAND FOODS PCL BY MSCI. MSCI SERVICES AND DATA ARE THE PROPERTY OF MSCI OR ITS INFORMATION PROVIDERS, AND ARE PROVIDED ‘AS-IS’ AND 
WITHOUT WARRANTY. MSCI NAMES AND LOGOS ARE TRADEMARKS OR SERVICE MARKS OF MSCI.

รอบด้้าน การรัับมืือต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ  

การดููแลทรัพัยากรน้ำำ� และความหลากหลายทางชีวีภาพ พร้อ้มทั้้�ง 

สร้้างความมั่่�นคงทางอาหารทั้้�งในยามปกติและในยามวิิกฤต  
ซึ่่�งการดำำ�เนิินการทั้้�งหมดนั้้�นตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี 

ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา หนึ่่�งในพัันธกิจที่่�สำำ�คัญ คืือ การประกาศ 

เป้้าหมายลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์  

(Net-Zero) ภายในปี ี2050 (พ.ศ. 2593) และเป็น็ 1 ใน 7บริษัิัท 

ทั่่�วโลกที่่�เข้้าโครงการนำำ�ร่่องและเป็็นบริิษััทผลิิตอาหารบริิษััท

แรกที่่�ได้้รับัอนุุมััติิทั้้�งเป้้าหมายระยะสั้้�นและระยะยาวสอดคล้้อง

ตามมาตรฐาน Forest, Land and Agriculture Guidance 

(FLAG) ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานเฉพาะสำำ�หรับัภาคอุุตสาหกรรมเกษตร

และอาหารจากองค์์กร the Science Based Targets initiative (SBTi)  

ซึ่่�งพัันธกิจดัังกล่าวจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจและ 

การดููแลสิ่่�งแวดล้้อมไปพร้้อมๆ กััน 

สุดุท้้ายนี้้� ในนามของคณะกรรมการบริษัิัท ผู้้�บริหิาร และพนักงาน 

ทุุกคน ขอขอบคุุณผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนสำำ�หรัับการ

สนัับสนุุนและความไว้้วางใจที่่�ดีีเสมอมา บริษัิัทยัังคงยึึดมั่่�นที่่�จะ

ดำำ�เนินิธุุรกิจตามวิิสัยัทััศน์์ “ครัวัของโลก” เพื่่�อสร้า้งความมั่่�นคง

ทางอาหาร บนหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ที่่�คำำ�นึงถึึงสัังคม 

ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�ไปกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจเพื่่�อการ

เติิบโตทางเศรษฐกิิจอย่า่งยั่่�งยืืนตลอดไป 

* ภาษีีเงิินได้้จ่่ายตามงบกระแสเงิินสดในงบการเงิินของบริิษััท เจริิญโภคภััณฑ์์อาหาร จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่อ่ย
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ความมุ่่�งมั่่�นของบริษิัทั

วิสัยทัศน์

ทิศทางกลยุทธ์เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน

เติบโตอย่างย่ังยืน

ขยายธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรม

และอาหารครบวงจร

เป็นผู้นำ�แห่งคุณภาพ

และอาหารปลอดภัย

มุ่งเน้นการพัฒนา

บุคลากร

สร้างศักยภาพ

การเติบโตสูร่ะดับโลก

สร้างสรรค์นวัตกรรม

และเพิม่ประสิทธภิาพ

รับผิดชอบต่อสังคม

และสิง่แวดล้อม

มุ่งสู่ความเป็นเลิศ สร้างพ้ืนฐานท่ีม่ันคง

ครัวของโลก

พันธกิจ

ครัวของโลก  
ท่ีมีวัตถุประสงค์ในการสร้างความม่ันคงทางอาหารให้แก่ผู้บริโภคท่ัวโลก

ดำำ�เนิินธุุรกิิจเกษตรอุุตสาหกรรมและอาหารแบบครบวงจร ท่ี่�มุ่่�งมั่่�นสร้้างสรรค์์นวััตกรรมในการดำำ�เนิินงาน

เพื่่�อนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีคุุณภาพในด้้านคุุณค่่าทางโภชนาการ รสชาติิและความปลอดภััย  

สามารถตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ โดยให้้ความสำำ�คัญในการสร้้างกระบวนการผลิิตที่่�ทัันสมััย 

ได้้มาตรฐานระดัับสากล ใช้้ทรััพยากรอย่า่งเหมาะสมและเป็น็มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม  

เพื่่�อยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่ง่ขัันในระดัับแนวหน้้าของอุุตสาหกรรม และสร้้างผลตอบแทน 

ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเหมาะสม ด้้วยความใส่ใ่จในผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกภาคส่ว่นเพื่่�อการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน

สามประโยชน์ สู่ความย่ังยืน 
(ต่อประเทศ ประชาชน และบริษัท)

มีคุณธรรม ความซ่ือสัตย์
และรู้จักตอบแทนบุญคุณ

ทำ�เร็วและมีคุณภาพ

สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ทำ�เร่ืองยากให้เป็นเร่ืองง่าย

ยอมรับการเปล่ียนแปลง

การกำ�กับดูแลกิจการ

06 ภาพรวมธุรกิจ การดำ�เนินงาน การจัดการและกำ�กับดูแลกิจการ



หมายเหตุุ :

(1)	 % สััดส่ว่นการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม และแสดงเพีียงบริิษััทร่ว่ม และการร่ว่มค้้าหลััก

(2)	 รายชื่่�อพื้้�นท่ี่�อ่ื่�นท่ี่�มีีฐานการผลิิต

(3)	 กลุ่่�มบริิษััทร่ว่มและร่ว่มค้้าอ่ื่�นของ CPP ดููรายละเอีียดได้้ท่ี่�หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566

กิจการประเทศไทย

ในประเทศ ส่งออก CPP

สาธารณรัฐจีน (ไต้หวัน)

รัสเซีย

สหรัฐอเมริกา

ฟิลิปปินส์

กัมพูชา

มาเลเซีย

อังกฤษ

เวียดนาม จีน

กิจการต่างประเทศ

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566

* % สัดส่วนรายได้จากการขายปี 2566

โครงสร้้างการดำำ�เนินิธุุรกิจิ

อ่ืน ๆ (2)

32%* 6%* 27%* 35%*

20%* 7%*

62%*38%*

ซีพี-เมจิ	 (59.99%)

HyLife Investment	 (50.10%)

รอส บรีดเดอร์ส สยาม	 (49.99%)

อาเบอร์ เอเคอร์ ประเทศไทย	(49.98%)

บริษัทร่วม และการร่วมค้า (1)

บริษัทร่วม และการร่วมค้าอ่ืน 
ของ CPP (3)

Chia Tai Investment	 (26.69%)

SuperDrob	 (49.45%)

Camanor Productos	 (40.00%) 
Marinhos

บมจ. ซีพี ออลล์	 (34.45%)

บมจ. ซีพี แอ็กซ์ตร้า	 (8.85%)

Well Well Invest S.A.	 (33.33%)

อินเดีย

ตุรเคีย

จีน (CTEI)

ลาว

โปแลนด์

เบลเย่ียม

ศรีลังกา
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กิจิการของบริษิัทั
บริษิัทัมีฐีานการผลิติในธุรุกิจิเกษตรอุตุสาหกรรมและอาหารผ่่านการลงทุุนและร่่วมลงทุุนใน 17 ประเทศ

รายละเอียีดฐานการผลิติของบริษิัทั

(9 ประเทศ)ทวีปีอเมริกิาใต้้
ทวีปีเอเชียี

(1 ประเทศ)

ทวีปียุโุรป
(5 ประเทศ)(2 ประเทศ)

ทวีปีอเมริกิาเหนือื
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หมายเหตุุ : * ธุุรกิิจของบริิษััทร่ว่มและร่ว่มค้้า

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566

ธุรกิจ
อาหารสัตว์ ธุรกิจเล้ียงสัตว์-แปรรป ธุรกิจ

อาหาร

สุกร สัตว์ปีก สัตว์น้ำ�

ทวีปเอเชีย

ไทย

จีน  *  *

  สาธารณรัฐจีน (ไต้หวัน)

เวียดนาม

อินเดีย

กัมพูชา

ฟิลิปปินส์

มาเลเซีย

ลาว

ศรีลังกา

ทวีปยุโรป

อังกฤษ

รัสเซีย

ตุรเคีย

เบลเย่ียม

โปแลนด์

ทวีปอเมริกาเหนือ

สหรัฐอเมริกา

แคนาดา*

ทวีปอเมริกาใต้

บราซิล*

จัดจำ�หน่ายใน
>50 ประเทศ

5 ทวีปท่ัวโลก

เข้าถึงผู้บริโภค 
>4,000 ล้านคน
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การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

กว่า 4 ทศวรรษ  
แห่งการพัฒนาผลิตภัณฑ์คุณภาพ 

เพ่ือเป็น ครัวของโลก  
และของทุกคน

2521
•	 จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริษัิัทในนาม “บริษัิัท เจริญิโภคภััณฑ์์

อาหารสััตว์์ จำำ�กัด” เพื่่�อผลิิตและจำำ�หน่่ายอาหารสััตว์์

ในประเทศไทย

2530
•	นำ ำ�หุ้้�นสามััญเข้้าเป็็นหลัักทรััพย์์ จดทะเบีียนในตลาด 

หลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยภายใต้้ชื่่�อย่อ่ว่่า “CPF”

2535
•	 ลงทุนุในประเทศอิินเดีีย ดำำ�เนินิธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่า่ย

อาหารสััตว์์และเลี้้�ยงสััตว์์

2537
•	 แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กัด เม่ื่�อวัันท่ี่� 27 มีี.ค. 2537

2541
•	 ลงทุุนในประเทศเวีียดนาม ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่าย

อาหารสััตว์์ เลี้้�ยงสััตว์์ และอาหารแปรรููป

2542
•	 เปล่ี่�ยนชื่่�อเป็็น “บริิษััท เจริิญโภคภััณฑ์์อาหาร จำำ�กัด 

(มหาชน)” พร้้อมกัับประกาศวิิสััยทััศน์์ความต้้องการเป็็น 

“ครัวัของโลก” (Kitchen of the World) 

2545
•	 ลงทุุนในประเทศอัังกฤษ ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตอาหารแช่่เย็็น

จำำ�หน่่ายในยุุโรป

•	 ลงทุุนในประเทศจีีน ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายอาหาร

สััตว์์น้ำำ� ฟาร์์มเพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้ำำ� และเพาะพัันธุ์์�สััตว์์น้ำำ�

•	 ลงทุุนในประเทศเบลเยี่่�ยม  ดำำ�เนิินธุุรกิิจนำำ�เข้้าและ 

จััดจำำ�หน่่ายเนื้้�อสััตว์์แปรรููปและอาหารสำำ�เร็็จรููปในยุุโรป

ปี 2520-
2529

ปี 2530-
2539

ปี 2540-
2549

2547
•	 ลงทุนุในประเทศตุรุเคีีย ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่า่ย

อาหารสััตว์์บกและธุุรกิิจไก่่ครบวงจร

2548
•	 ลงทุุนในประเทศมาเลเซีีย ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตและ

จำำ�หน่า่ยอาหารสััตว์์น้ำำ� การเพาะเลี้้�ยงกุ้้�งครบวงจร และ

การแปรรููปกุ้้�ง

2549
•	 ลงทุนุในประเทศรัสัเซียี ดำำ�เนินิธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่า่ย

อาหารสััตว์์บกและเลี้้�ยงสััตว์์บก

•	 ลงทุุนในประเทศลาว ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่าย

อาหารสััตว์์บกและเลี้้�ยงสััตว์์บก
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2550
•	 ลงทุุนในประเทศฟิิลิิปปิินส ์ ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่าย

อาหารสััตว์์และฟาร์์มเลี้้�ยงสััตว์์

2552
•	 เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญของ Charoen Pokphand Enterprise  

(Taiwan) Co., Ltd. (“CPE”) ซึ่่�งเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์ไ์ต้้หวััน ภายใต้้ชื่่�อย่อ่ TWSE:1215 ดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายอาหารสััตว์์ เลี้้�ยงสััตว์์และอาหาร
แปรรููปจากเนื้้�อสััตว์์ในสาธารณรััฐจีีน (ไต้้หวััน)

2554
•	 ลงทุุนในประเทศกััมพููชา ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่าย

อาหารสััตว์์ เลี้้�ยงสััตว์์ และผลิิตภััณฑ์์อาหาร

2555
•	 เข้้าซื้้�อหุ้้�น C.P. Pokphand Co., Ltd. (“CPP”) ซึ่่�งเป็็น 

หลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฮ่่องกง ภายใต้้ 
ชื่่�อย่่อ HKSE:00043 ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตอาหารสััตว์์ชั้้�นนำำ� 
ในประเทศจีีน และเป็็นผู้้�นำำ�ด้านเกษตรอุุตสาหกรรมสััตว์์บก
ครบวงจร และธุุรกิิจสััตว์์น้ำำ�ในประเทศเวีียดนาม

2559
•	 ลงทุุนในประเทศสหรััฐอเมริิกา ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตและ

จำำ�หน่่ายอาหารแช่แ่ข็็งพร้้อมรัับประทานแบบ Single Serve
•	 ลงทุุนในประเทศศรีลัีังกา ดำำ�เนิินการผลิิตและจำำ�หน่่าย

อาหารพร้้อมรัับประทาน

ปี 2550-
2565 2560

•	 ลงทุนุในประเทศโปแลนด์์ ดำำ�เนินิธุุรกิิจเกษตรอุุตสาหกรรม
และอาหาร ซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์หลััก ได้้แก่่ ไก่่สด ไก่่แปรรููปปรุุงสุกุ 
ไส้้กรอก และแฮม

2561
•	 ลงทุุนในประเทศบราซิิล ดำำ�เนิินธุุรกิิจฟาร์์มกุ้้�งและแปรรููป 

ขั้้�นต้้น มีีผลิิตภััณฑ์์หลััก ได้้แก่่ กุ้้�งสดและกุ้้�งแปรรููปแช่แ่ข็็ง

2562
•	 ลงทุุนในประเทศแคนาดา ดำำ�เนิินธุุรกิิจสุุกร ตั้้�งแต่่การผลิิต

อาหารสััตว์์ ฟาร์์มเลี้้�ยงสุุกร โรงงานแปรรููปเนื้้�อสุุกร

2563
•	 ลงทุุนในธุุรกิิจฟาร์์มสุุกรในประเทศจีีน เพื่่�อขยายธุุรกิิจ 

ไปสู่่�ธุรกิิจสุุกรครบวงจรในประเทศจีีน 
•	 ลงทุุนในกลุ่่�มเทสโก้้เอเชีีย ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจค้้าปลีีก  

ในสััดส่ว่น 20% 

2564
•	 โอนขายกิิจการกลุ่่�มเทสโก้้เอเชีีย ทั้้�งหมดให้้แก่่บริษัิัท สยาม

แม็็คโคร จำำ�กัด (มหาชน) (“MAKRO”) 

2565
•	 นำำ�หุ้้�นสามััญทั้้�งหมดของ C.P. Pokphand Co., Ltd. 

(“CPP”) ออกจากการเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์ฮ่่องกง

ปี 2566

•	 ขายเงิินลงทุุนใน CP Chozen Ltd. (“Chozen”) ซึ่่�ง 
ประกอบธรุุกิิจร้้านอาหารในประเทศอัังกฤษ เนื่่�องจาก 
มีีการเปล่ี่�ยนแปลงแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจในประเทศ
อัังกฤษ

 
•	 เข้า้ซื้้�อเครื่่�องหมายการค้้าและเครื่่�องหมายบริกิาร “FIVE 

STAR” ท่ี่�จดทะเบีียนใน 12 ประเทศ จากบริิษััท เครืือเจริิญ
โภคภััณฑ์์ จำำ�กัด เพ่ื่�อรองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจร้า้นอาหาร
ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าและเครื่่�องหมายบริิการ “FIVE 
STAR”

•	จั ดตั้้�งบริิษััท ซีีพีี-อููโอริิกิิ จำำ�กัด เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจนำำ�เข้้า 
และจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์อาหารทะเล อาหารพร้้อมปรุุง 
และอาหารพร้้อมทาน เช่น่ ซููชิิ จากประเทศญี่่�ปุ่่�น

 

•	 CP Food Investment Limited ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ  
ซีีพีีเอฟ ขายเงิินลงทุุนในธุุรกิิจไก่่ครบวงจรในประเทศจีีน

จำำ�นวน 4 บริิษััท
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1
2

BIOGAS

BIOGAS

ธุุรกิจิของบริษัิัทโดยสรุุป
บริษิัทัดำำ�เนินิธุรุกิจิเกษตรอุตุสาหกรรมและอาหารครบวงจรด้า้นโปรตีนีเนื้้�อสัตัว์์ โดยมีปีระเภทสัตัว์์หลักัที่่�สำำ�คัญั
ได้้แก่่ สุกุร ไก่่เน้ื้�อ กุ้้�ง และไก่่ไข่่ มีกีระบวนการผลิติตั้้�งแต่่การผลิติอาหารสัตัว์์ การเพาะพัันธุ์์�สัตัว์์ การเลี้้�ยงสัตัว์์ 
การแปรรููปขั้้�นพื้้�นฐาน การผลิิตอาหารและอาหารพร้้อมรัับประทาน การดำำ�เนิินการค้้าผลิิตภััณฑ์์เน้ื้�อสััตว์์ 
และอาหาร รวมถึึงธุรุกิจิร้้านอาหาร โดยจำำ�แนกธุรุกิจิตามลัักษณะผลิิตภััณฑ์์เป็็น 3 ประเภท

ธุุรกิจิอาหารสััตว์์

ธุุรกิจิเลี้้�ยงสััตว์์และแปรรูปู

การผลิติและจำำ�หน่่ายอาหารสัตัว์์ รวมถึงึขนมสัตัว์์เลี้้�ยง
พััฒนานวััตกรรมกระบวนการผลิิตอาหารสััตว์์ รวมถึึงขนมสััตว์์เลี้้�ยง  

ควบคู่่�ไปกัับการให้้ความสำำ�คัญต่่อการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม และ 
รัับผิิดชอบดููแลสัังคมรอบด้้าน มีีการสนัับสนุุนภาคการผลิิตของ

เกษตรกรท้้องถิ่่�น ตลอดจนมีีระบบตรวจสอบย้้อนกลัับถึึงท่ี่�มาของ

วััตถุุดิิบ

การเพาะพันัธุ์์�สัตัว์์ การเลี้้�ยงสััตว์์เพื่่�อการค้้า และการแปรรููป 
เนื้้�อสััตว์์ขั้้�นพื้้�นฐาน และการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เนื้้�อสััตว์์
ชำำ�แหละ 
นำำ�เทคโนโลยีีทันสมััยมีีประสบการณ์์ในการสร้้างขีีดความสามารถ 

ในการแข่ง่ขันัและเป็น็มิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมมาใช้ต้ลอดกระบวนการเลี้้�ยง

ควบคู่่�ไปกัับการดููแลความเป็็นอยู่่�ของสััตว์์ตามหลัักสวััสดิิภาพสััตว์์

สากล เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีคุุณภาพและความปลอดภััยตาม

มาตรฐานสากล

สัดัส่่วนรายได้้จากการขาย
แบ่่งตามผลิติภัณัฑ์์

24%
ธุรกิจอาหารสัตว์

54%
ธุรกิจเล้ียงสัตว์ 
และแปรรูป

22%
ธุรกิจอาหาร

1
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3
BIOGAS

BIOGAS

38%
ของรายได้จากการขาย

62%
ของรายได้จากการขาย

ขอบเขตในการดำำ�เนินิธุรุกิจิแบ่่งออกเป็็น 2 ส่่วนหลััก

กิิิ�จการประเทศไทย กิิิ�จการต่่่�างประเทศ

ประกอบธุุรกิิจและร่่วมลงทุุนในธุุรกิิจเกษตรอุุตสาหกรรมและ

อาหารใน 16 ประเทศ ได้้แก่่ เวีียดนาม จีีน รวมถึึงสาธารณรััฐจีีน 

(ไต้้หวััน) รััสเซีีย อิินเดีีย สหรััฐอเมริิกา อัังกฤษ ฟิิลิิปปิินส์์ กััมพููชา 

มาเลเซีีย ตุรุเคีีย ลาว โปแลนด์์ เบลเย่ี่�ยม ศรีีลังกา และบริิษััทร่ว่มใน 

แคนาดา และบราซิิล

ประกอบธุุรกิิจเกษตรอุุตสาหกรรมและอาหารเพ่ื่�อจำำ�หน่่าย 

ในประเทศไทย ส่่งออกและค้้าระหว่่างประเทศกว่่า 50 ประเทศ

ทั่่�วโลก

ธุุรกิจิอาหาร

ช่่องทางจำำ�หน่่ายอาหาร
บริิษััทจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ในช่่องทางท่ี่�หลากหลาย 

เพื่่�อความสะดวกของผู้้�บริโิภค รวมถึึงช่อ่งทางการจััดจำำ�หน่า่ย

ของบริษัิัท เช่น่ จุุดจำำ�หน่า่ยสินิค้้าห้้าดาว ร้า้นอาหารเชสเตอร์์ 

และศููนย์อ์าหาร Food World การจััดจำำ�น่า่ยผ่า่นช่อ่งทางค้้าส่ง่  

ช่่องทางค้้าปลีีกของเครืือเจริิญโภคภััณฑ์์ เช่่น แม็็คโคร  

โลตััส และร้้านสะดวกซ้ื้�อเซเว่่น-อีีเลฟเว่่น และช่่องทาง 

การจััดจำำ�หน่่ายอ่ื่�นๆ

ผลิติและจัดัจำำ�หน่่ายผลิติภัณัฑ์์เนื้้�อสัตัว์์แปรรูปูกึ่่�งปรุงุสุกุและ 
ปรุุงสุุกและอาหารสำำ�เร็็จรููป หรืืออาหารพร้้อมรัับประทาน 
รวมถึงึธุรุกิจิร้้านอาหาร
เพิ่่�มมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์อาหารแปรรููปและผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้้อม 
รัับประทานท่ี่�มีีคุณภาพในด้้านคุุณค่่าทางโภชนาการอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

เพื่่�อสุขุภาพท่ี่�ดีี และราคาท่ี่�เหมาะสมด้้วยนวััตกรรมการผลิิตท่ี่�ทัันสมััย

เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และมีีระบบสามารถตรวจสอบย้้อนกลัับได้้

ตลอดกระบวนการผลิิต

3

13ข้อมูลบริษัทโดยสรุป ปี 2566 บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำ�กัด (มหาชน)



ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษิัทัมีีการดำำ�เนิินธุรุกิิจอาหารสััตว์์ใน 11 ประเทศ
ทั่่�วโลก ได้้แก่่ ประเทศไทย เวีียดนาม อิินเดีีย 
สาธารณรััฐจีีน (ไต้้หวััน) มาเลเซียี ตุรุเคีีย ฟิิลิิปปิินส์์ 
กัมัพููชา ลาว รัสัเซียี และร่่วมลงทุุนในประเทศจีีนและ
แคนาดา 

อาหารสััตว์์นัับเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นในห่่วงโซ่่การผลิิตเนื้้�อสััตว์์และการผลิิต

อาหารท่ี่�มีีคุณภาพ บริิษััทได้้พััฒนานวััตกรรมกระบวนการผลิิตและ

โภชนาการด้้านอาหารสััตว์์อย่่างต่่อเน่ื่�อง เป็็นผลให้้บริิษััทมีีศักยภาพ

ในการคิิดค้้นอาหารสััตว์์ท่ี่�มีีคุณภาพด้้านโภชนาการท่ี่�ดีีต่อสััตว์์ 

แต่่ละประเภทและแต่่ละวััย เพ่ื่�อให้้มีีอัตราแลกเนื้้� อท่ี่�ดีี บริิษััทมีี

กระบวนการผลิิตท่ี่�ได้้มาตรฐานสากลด้้วยระบบอััตโนมััติิ ระบบหุ่่�นยนต์์ 

และระบบดิิจิิทััลในการบริิหารจััดการ ทำำ�ให้้มีีต้นทุนุท่ี่�สามารถแข่ง่ขันัได้ 

ผลิิตภััณฑ์์หลัักในธุุรกิิจอาหารสััตว์์ ได้้แก่่ อาหารไก่่ อาหารสุุกร อาหารเป็็ด 

และอาหารกุ้้�ง ทั้้�งในรููปหััวอาหารและอาหารสำำ�เร็จ็รููปชนิิดผงและเม็ด็ 

โดยเป็็นการผลิิตและจำำ�หน่่ายภายในประเทศท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นหลััก

นอกจากนี้้� บริษัิัทมีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตและจััดจำำ�หน่า่ยขนมสัตัว์์เลี้้�ยง 

(Pet Snack) ภายใต้้ตราสิินค้้าหลัักคืือ เจอร์์ไฮ (Jerhigh) จิินน่ี่� (Jinny) 

และเคซี่่� (K-Sy) ผลิิตจากวััตถุุดิิบจากผลิิตภััณฑ์์พลอยได้้ของบริิษััท 

(Waste to Value) เช่น่ เนื้้�อไก่่ชิ้้�นส่ว่นเป็็นต้้น ด้้วยมาตรฐานการผลิิต

ท่ี่�เทีียบเท่่าการผลิิตอาหารสำำ�หรัับมนุุษย์์

ธุรกิจอาหารสัตว์

137,001 ล้านบาท

24%
ของรายได้จากการขายรวม

รายได้จากธุรกิจอาหารสัตว์ 
ปี 2566
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การคััดสรรวััตถุดิุิบ 
วััตถุุดิิบหลัักท่ี่� ใช้้ในการผลิิตอาหารสััตว์์ประกอบด้้วยข้้าวโพด  

กากถั่่�วเหลืือง ปลาป่่น รำำ�ข้้าว และส่่วนประกอบวิิตามิินและแร่่ธาตุุ

อ่ื่�นๆ วััตถุุดิิบท่ี่�ใช้้มีีคุณภาพตามมาตรฐานท่ี่�ได้้การรัับรอง โดยบริิษััท

ดำำ�เนิินนโยบายการจััดซื้้� อวััตถุุดิิบจากแหล่่งผลิิตในประเทศเป็็น 

ลำำ�ดับแรก เพ่ื่�อเป็็นการสนัับสนุุนภาคการผลิิตของเกษตรกรท้้องถิ่่�น 

และมุ่่�งมั่่�นในการจััดหาวััตถุุดิิบหลัักทางการเกษตรอย่่างรัับผิิดชอบ

สามารถตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ถึึงแหล่่งเพาะปลููก

การผลิิตและควบคุุมคุุณภาพ 
บริิษััทผลิิตและการควบคุุมการผลิิตด้้วยระบบอััตโนมััติิ รวมถึึง

เทคโนโลยีีดิจิิทััล ภายใต้้ระบบมาตรฐานสากลท่ี่�ได้้รัับการรัับรอง 

จากหน่่วยงานอิิสระภายนอก เพ่ื่�อความปลอดภััยของพนัักงานและ 

เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการปนเป้ื้� อนในกระบวนการผลิิต ทั้้�งนี้้� ผลิิตภััณฑ์์

อาหารสัตัว์์ของบริษัิัทกว่่า 500 ประเภทสินิค้้า (SKU) ได้้รับัการรับัรอง

คาร์์บอนฟรุ้้�ตปริ้้�นผลิิตภััณฑ์์ 100% ตามเจตนารมณ์์ของบริิษััท 
ท่ี่�ต้้องการลดการปลดปล่่อยคาร์์บอนตลอดห่่วงโซ่คุุ่ณค่่า

การขายและบริิการหลัังการขาย 
บริิษััทตระหนัักว่่าความสำำ�เร็จ็ในการเลี้้�ยงสััตว์์ของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสััตว์์

นั้้�นจะนำำ�มาสู่่�ความยั่่�งยืืนร่ว่มกัันของธุุรกิิจอาหารสัตัว์์ บริษัิัทจึึงให้ค้วาม 
สำำ�คัญกัับการแบ่่งปัันความรู้้�ความเข้้าใจในการเลี้้�ยงสััตว์์และการใช้้

อาหารสััตว์์ท่ี่�ถููกต้้องเหมาะสม สำำ�หรัับการจััดจำำ�หน่่ายอาหารสััตว์์นั้้�น 

บริษัิัทจััดจำำ�หน่่ายโดยตรงจากโรงงานให้้แก่่เกษตรกรและผ่า่นตััวแทน

จำำ�หน่่าย รวมถึึงการพััฒนาการขายอาหารสััตว์์ในรููปแบบออนไลน์์ 

เพื่่�อให้้สามารถเข้้าถึึงเกษตรกรในพื้้�นท่ี่�ห่่างไกลได้้มากขึ้้�นควบคู่่�กับ 

การสำำ�รวจความพึึงพอใจของลูกูค้้าอย่า่งต่่อเน่ื่�องเพื่่�อนำำ�ความคิิดเห็็น

มาพััฒนาปรัับปรุุงสิินค้้าและการบริิการ ทั้้�งนี้้� ตลาดอาหารสััตว์์ยัังมีี

การเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องสอดคล้้องกัับการเพิ่่�มขึ้้�นของความต้้องการ

บริิโภคเนื้้�อสััตว์์ และการขยายตััวของการเลี้้�ยงสััตว์์ในรููปแบบของ 

การเลี้้�ยงในระบบอุุตสาหกรรมท่ี่�มีีความทัันสมััยมากขึ้้�น

วัตถุดิบมีคุณภาพ

สูตรอาหารสัตว์ท่ีเหมาะสมกับประเภท 
และความต้องการทางโภชนาการ

โรงงานท่ีสะอาด กระบวนการผลิตท่ีทันสมัย
ตามมาตรฐานสากล

สินค้าคุณภาพและตรวจสอบย้อนกลับได้

ต้นทุนท่ีแข่งขันได้

การถ่ายทอดเทคโนโลยีและองค์ความรู้ 
ท่ีทันสมัยเก่ียวกับการเล้ียงสัตว์แก่เกษตรกร

การเลือืกที่่�ตั้้�งและรูปูแบบโรงงาน
บริษัิัทพิิจารณาท่ี่�ตั้้�งท่ี่�เหมาะสมอยู่่�ในแหล่่งการผลิิตท่ี่�มีีสาธารณูปูโภค

รองรับั มีีแหล่่งน้ำำ�เพีียงพอ รููปแบบโรงงานมีีการออกแบบด้้วยหลัักการ

โรงงานสีีเขีียวและโรงงานอััจฉริิยะท่ี่�คำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน 
ใกล้้เคีียง ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพ และ 

มีีมาตรการป้้องกัันการปนเปื้้� อนตามหลัักความปลอดภััยด้้าน 

อาชีีวอนามััย มีีกระบวนการลดของเสีียโดยการนำำ�มาผลิิตเป็็นพลัังงาน

หมุุนเวีียนใช้้ในโรงงาน และมีีการบริิหารจััดการมลภาวะฝุ่่�นและ 

กลิ่่�น ท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากกระบวนการการผลิิตอาหารสััตว์์ รวมถึึง 
การเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการผลิิตด้้วยระบบปััญญาประดิิษฐ์ ์(Artificial 

Intelligence) ในการสั่่�งการด้้วยระบบอััตโนมััติิ (Fully Automated) 

และใช้้ระบบกล้้องอััจฉริิยะ (AI Vision) ในการตรวจสอบวิิเคราะห์์

คุุณภาพแทนคนในทุุกกระบวนการ

สูตูรการผลิติอาหารสัตัว์์ 
บริษัิัทคััดสรรสูตูรอาหารท่ี่�สอดคล้้องกัับความต้้องการทางโภชนาการ

ของสััตว์์แต่่ละประเภทในแต่่ละช่่วงวััย ให้้ได้้รัับคุุณค่่าทางอาหาร 

เพีียงพอต่่อการเจริญิเติิบโต ตลอดจนการใช้โ้ปรไบโอติิกในอาหารสัตัว์์

เพื่่�อส่ง่เสริมิระบบการย่อ่ยอาหารและเสริิมสร้า้งความแข็็งแรงของสััตว์์ 

ส่่งผลให้้สััตว์์มีีสุขภาพท่ี่�ดีี ไม่่เจ็็บป่่วย ซึ่่�งทำำ�ให้้สามารถลดการใช้้ยา 

ในสััตว์์ได้้

6 ปััจจัยัแห่่งความสำำ�เร็จ็ 
ของธุรุกิจิอาหารสัตัว์์

15ข้อมูลบริษัทโดยสรุป ปี 2566 บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำ�กัด (มหาชน)



บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจเลี้้�ยงสััตว์์และแปรรููปใน 15 
ประเทศ ได้้แก่่ ไทย เวีียดนาม จีนี รัสัเซียี สาธารณรััฐจีีน  
(ไต้้หวััน) กััมพููชา ฟิิลิิปปิินส์์ มาเลเซีีย ลาว อิินเดีีย  
ตุุรเคีีย ศรีีลัังกา โปแลนด์์ สหรััฐอเมริิกา และ 
ร่่วมลงทุุนในประเทศแคนาดา และบราซิิล โดยแต่่ละ
ประเทศมีีลักัษณะการประกอบธุรุกิิจที่่�แตกต่่างกันัไป
ขึ้้�นอยู่่�กับัโอกาสทางการตลาดและความเหมาะสมของ
แต่่ละพื้้�นที่่�

ธุุรกิิจเลี้้�ยงสัตัว์์และแปรรููป ประกอบด้้วยการเพาะพันัธุ์์�สัตัว์์ การเลี้้�ยงสัตัว์์ 

เพื่่�อการค้้า และการแปรรููปเนื้้�อสััตว์์ขั้้�นพื้้�นฐาน โดยบริิษััทได้้คััดเลืือก

และพััฒนาสายพัันธุ์์�ที่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดในแต่่ละ

พื้้�นท่ี่� ได้้ประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีทันสมััยรวมถึึงระบบดิิจิิทััลมาใช้้ 

ตลอดกระบวนการเลี้้�ยง ควบคู่่�ไปกัับการดูแูลความเป็็นอยู่่�ที่�ดีีของสัตัว์์

ตามหลัักสวััสดิิภาพสััตว์์สากล เพื่่�อให้้ได้้ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ดีี มีีคุณภาพ 

และความปลอดภััย โดยมีีผลิิตภััณฑ์์หลััก ได้้แก่่ พัันธุ์์�สััตว์์ สััตว์์มีีชีีวิต 

เนื้้�อสััตว์์ท่ี่�ผ่่านการแปรรููปขั้้�นพื้้�นฐาน (เนื้้�อสััตว์์แบ่ง่เป็็นชิ้้�นส่ว่น) และ

ไข่ไ่ก่่ และมีีประเภทของสััตว์์หลััก ได้้แก่่ สุุกร ไก่่เนื้้�อ ไก่่ไข่ ่เป็็ด และกุ้้�ง

ธุรกิจเล้ียงสัตว์และแปรรป

318,102 ล้านบาท

54%
ของรายได้จากการขายรวม

รายได้จากธุรกิจเล้ียงสัตว์ 
และแปรรูป ปี 2566

1
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สายพันธ์ุสัตว์ท่ีแข็งแรง

อาหารสัตว์คุณภาพ

โรงเรือน โรงงาน  
และอุปกรณ์ท่ีเหมาะสม

การบริหารจัดการ 
การเล้ียงสัตว์ท่ีดี

7 ปััจจัยัแห่่งความสำำ�เร็จ็ของ
ธุรุกิจิเลี้้�ยงสัตัว์์และแปรรูปู

กระบวนการผลิตท่ีปลอดภัย 
ได้มาตรฐานสากล

ระบบการขนส่งท่ีมีประสิทธิภาพ

การจัดการความปลอดภัยทางชีวภาพ 
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

16 ภาพรวมธุรกิจ การดำ�เนินงาน การจัดการและกำ�กับดูแลกิจการ
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5

หลักัอิิสระ 5 ประการการเลือืกที่่�ตั้้�งและรูปูแบบฟาร์์ม
บริิษััทพิิจารณาสถานท่ี่�ตั้้�งท่ี่�เหมาะสมกัับการเลี้้�ยงสััตว์์โดยคำำ�นึึงถึึง 
ผลกระทบต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสำำ�คัญ มีีสาธารณููปโภค 
พื้้�นฐานเพีียงพอ และการออกแบบฟาร์์มท่ี่�มีีระบบความปลอดภััย 

ทางชีีวภาพ (Biosecurity) เพื่่�อป้้องกัันการติิดเชื้้�อเข้้าสู่่�ฟาร์์ม และ 

อีีกทั้้�งระบบการเลี้้�ยงยัังคำำ�นึึงถึึงสวััสดิิภาพสััตว์์ และพััฒนารููปแบบ 
ของฟาร์์มเลี้้�ยงสััตว์์เป็็นฟาร์์มสีีเขีียวท่ี่� เป็็นมิิตรกัับชุุมชนและ 

สิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีการบริิหารการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
มีีระบบการจััดการของเสีีย ระบบการบำำ�บััดน้ำำ� รวมถึึงการนำำ�ของเสีีย

จากฟาร์์มมาใช้้ผลิิตพลัังงานชีีวมวลและก๊๊าซชีีวภาพใช้้เป็็นพลัังงาน

หมุุนเวีียนในการผลิิตไฟฟ้้าภายในฟาร์์ม

การคัดัสรรวัตัถุดุิบิ
วััตถุุดิิบหลัักในการเลี้้�ยงสััตว์์ คืือ อาหารสััตว์์และพัันธุ์์�สััตว์์ท่ี่�ผลิิต 

ภายใต้้กิิจการผลิิตอาหารครบวงจรของกลุ่่�มบริิษััท โดยพัันธุ์์�สััตว์์นั้้�น 

บริิษััทคััดเลืือกและนำำ�เข้้าพัันธุ์์�สััตว์์ระดัับทวดพัันธุ์์�สำำ�หรัับสุุกรและ 

ปู่่�ยาพัันธุ์์�สำำ�หรัับไก่่เนื้้� อและไก่่ไข่่ มาจากต่่างประเทศเพ่ื่�อนำำ�มา 

พััฒนาสายพัันธุุ ที่�เหมาะสมกัับสภาวะแวดล้้อมและความต้้องการ

บริิโภคของผู้้�คนแต่่ละประเทศท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจ สำำ�หรัับกุ้้�ง บริิษััทใช้้ 

พัันธุ์์�ที่�บริิษััทได้้พััฒนาขึ้้�นจนเป็็นสายพัันธุ์์�ของบริิษััทเอง เพ่ื่�อให้้ได้้ 

พัันธุ์์�สัตว์์ท่ี่�แข็็งแรงและมีีความต้้านทานโรคได้้ดีี  ให้้ผลผลิิตสููง  

เหมาะสมกัับภาวะแวดล้้อมในการเลี้้�ยงของแต่่ละประเทศ รวมถึึง

สามารถตอบสนองและสอดคล้้องกัับความพึึงพอใจของผู้้�บริิโภคและ

สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของตลาดท่ี่�เปล่ี่�ยนไป

การเลี้้�ยงสัตัว์์
บริษัิัทได้้พัฒันาระบบและเทคโนโลยีีที่�ใช้้ในการเลี้้�ยงสััตว์์อย่า่งต่่อเน่ื่�อง 

ภายใต้้หลัักการความใส่ใ่จในสวััสดิิภาพสััตว์์ “หลัักอิิสระ 5 ประการ” 

ควบคู่่�ไปกัับประสิิทธิิภาพในการเลี้้�ยงต่่อพื้้�นท่ี่� ไม่่ใช้้ฮอร์์โมนในการ 

เร่่งการเจริิญเติิบโต เพื่่�อให้้สััตว์์นั้้�นได้้อยู่่�ภายใต้้การเลี้้�ยงท่ี่�ปราศจาก

ความทุุกข์์ทรมาน และมีีอิสระท่ี่�จะแสดงพฤติิกรรมตามธรรมชาติิ 

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีโครงการส่่งเสริิมการเลี้้�ยงสััตว์์แก่่เกษตรกรผ่่าน

โครงการส่่งเสริิมอาชีีพเกษตรกรรายย่่อย (Contract Farming) ซึ่่�งเป็็น

โครงการท่ี่�สร้้างงาน สร้้างอาชีีพ ให้้กัับเกษตรกรเพ่ื่�อเป็็นพัันธมิิตร 

ทางธุุรกิิจท่ี่�เติิบโตไปด้้วยกัันอย่า่งยั่่�งยืืน มีีนักวิิชาการท่ี่�สนัับสนุุนความรู้้� 
ให้้กัับเกษตรกรตลอดระยะเวลาเลี้้�ยง โดยเกษตรกรไม่ต้่้องรับัความเสี่่�ยง 

ด้้านการตลาดท่ี่�ราคาเนื้้�อสััตว์์มีีความผัันผวน

ขั้้�นตอนการแปรรููปขั้้�นพื้้�นฐาน 
บริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักการและมาตรฐานด้้านสวััสดิิภาพสััตว์์ในการ

แปรรููปเนื้้�อสััตว์์ขั้้�นพื้้�นฐาน ทั้้�งในกระบวนการขนส่ง่และกระบวนการ

แปรรููป โดยกิิจการในแต่่ละประเทศจะขอการรัับรองมาตรฐานจาก

หน่ว่ยงานอิิสระภายนอกโดยยึึดข้อ้กำำ�หนดของบริษัิัทและลูกูค้้า รวมถึึง 

กฎหมายในประเทศนั้้�นๆ เป็็นสำำ�คัญ

บรรจุุภััณฑ์์
ท่ี่�บริิษััทเลืือกใช้้ได้้คำำ�นึึงถึึงการใช้้บรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�ลดผลกระทบต่่อ 

สิ่่�งแวดล้้อม อาทิิ การใช้้ถาดพลาสติิกชีีวภาพ (Bioplastic) ท่ี่�เรีียกว่่า 

Polylactic Acid (PLA) ผลิิตจากวััสดุุธรรมชาติิท่ี่�ย่่อยสลายได้้  

โดยไม่่ส่ง่ผลกระทบต่่อคุุณภาพการเก็็บอาหาร

การขายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย 
สำำ�หรัับพัันธุ์์�สััตว์์ รวมถึึงสััตว์์มีีชีีวิตส่่วนใหญ่่เป็็นการขายท่ี่�หน้้าฟาร์์ม 

สำำ�หรัับชิ้้�นส่่วนเนื้้� อสััตว์์ ไข่่ไก่่ และผลิิตภััณฑ์์พลอยได้้จากการ 
เลี้้�ยงสััตว์์มีีช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่าย ตลาดสด 

(Traditional Market) ช่อ่งทางการค้้าส่ง่ค้้าปลีีกท่ี่�ทัันสมััย (Modern 

Trade) ทั้้�งนี้้� ธุุรกิิจเลี้้�ยงสััตว์์มีีการเติิบโตตามความต้้องการท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น

จากจำำ�นวนประชากรท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น และการเข้้าถึึงเนื้้�อสััตว์์ท่ี่�มีีคุุณภาพ 
ในราคาท่ี่�เข้้าถึึงได้้สะดวกขึ้้�น

ได้รับสารอาหารและน้ำ� 
ตามต้องการ

อยู่สบายในส่ิงแวดล้อม 
ท่ีเหมาะสม 

สุขภาพแข็งแรง ไม่มีบาดเจ็บ

เล้ียงดูอย่างดีมีความสุข

อิสระเสรี มีพฤติกรรมธรรมชาติ  

17ข้อมูลบริษัทโดยสรุป ปี 2566 บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำ�กัด (มหาชน)



บริษัิัทมีฐีานการผลิิตของธุุรกิิจอาหารใน 15 ประเทศ 
ได้้แก่่ ประเทศไทย สหรัฐัอเมริกิา จีนี อังักฤษ เวียีดนาม 
สาธารณรัฐัจีนี (ไต้้หวันั) ฟิิลิปิปิินส์์ มาเลเซียี รัสัเซียี 
กัมัพูชูา อินิเดียี ตุรุเคียี ลาว ศรีีลังักา เบลเยี่่�ยม และ
โปแลนด์์

ธุรกิจอาหาร

130,741 ล้านบาท

22%
ของรายได้จากการขายรวม

รายได้จากธุรกิจอาหาร
ปี 2566

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในการวิิจััยและพััฒนาผลิิตอาหารท่ี่�มีีคุุณภาพ 

ในด้้านคุุณค่่าทางโภชนาการ รสชาติิสอดคล้้องกัับความพึึงพอใจของ

ผู้้�บริิโภค ด้้วยกระบวนการท่ี่�มีีความปลอดภััยตลอดห่่วงโซ่่การผลิิต 

คำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม ด้้วยราคาเข้้าถึึงได้้ และ 
มีีความหลากหลายสอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภคทั่่�วโลก 
ในแต่่ละวััยและในแต่่ละท้้องถิ่่�นผ่่านช่่องทางการขายท่ี่�หลากหลาย  
ทั้้�งของบริิษััทเองและผ่่านช่่องทางการขายต่่างๆ เพื่่�อเสริิมสร้้าง 
ความมั่่�นคงทางอาหารให้้แก่่ผู้้�บริิโภคทั่่�วโลก ธุุรกิิจอาหารของบริิษััท

ประกอบด้้วยผลิิตภััณฑ์์อาหารแปรรููป อาหารพร้้อมทาน ตลอดจน 

ร้้านอาหาร นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการส่่งออกสิินค้้าอาหารผ่่านสาขา

ตััวแทนจำำ�หน่่ายของบริิษััทและผู้้�นำำ�เข้้าในประเทศต่่างๆ รวมถึึง 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจการค้้าผลิิตภััณฑ์์อาหารระหว่่างประเทศ (Global 

Sourcing)

การจััดหาวัตัถุดิุิบ
ผลิิตภััณฑ์์อาหารของบริิษััทใช้้ผลิิตภััณฑ์์เนื้้� อสััตว์์ของบริิษััทเป็็น

วััตถุุดิิบหลัักในการผลิิตเป็็นผลิิตภััณฑ์์อาหาร อัันรวมถึึงผลผลิิตจาก

โครงการส่่งเสริิมอาชีีพเกษตรกรรายย่่อย (Contract Farming)  

สำำ�หรับัวััตถุุดิิบอ่ื่�นๆ ท่ี่�เป็็นส่ว่นประกอบของอาหารนั้้�น บริิษััทให้้ความ

สำำ�คัญกัับคุุณภาพและแหล่่งท่ี่�มาของวััตถุุดิิบว่่าต้้องได้้มาตรฐาน และ

สามารถตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ นอกจากการจััดหาผลิิตภััณฑ์์จากการ

ผลิิตของกลุ่่�มบริิษััทแล้้ว ได้้มีีการสรรหาผลิิตภััณฑ์์อาหารจากแหล่่ง 

ผลิิตอ่ื่�นๆ ทั่่�วโลก (Global Sourcing) โดยเป็็นการใช้้ประโยชน์์จาก

ศัักยภาพของเครืือข่า่ยการขายของบริษัิัท โดยการจััดซ้ื้�อนั้้�นอยู่่�ภายใต้้

นโยบายการจััดซื้้�ออย่า่งเป็็นธรรมและสามารถตรวจสอบย้้อนกลัับได้้

18 ภาพรวมธุรกิจ การดำ�เนินงาน การจัดการและกำ�กับดูแลกิจการ



การผลิติ
ตามมาตรการคุุณภาพและความปลอดภััยตลอดกระบวนการผลิิต  

คืือสิ่่�งท่ี่�บริิษััทให้้ความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งมาโดยตลอด บริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�น

ดำำ�เนิินการวิิจััยและพััฒนานวััตกรรมการผลิิตท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพให้้ได้้

ผลิิตภััณฑ์์อาหารคุุณภาพและปลอดภััยในการบริิโภค บริิษััทได้้นำำ�

ระบบเทคโนโลยีีอัตโนมััติิและเทคโนโลยีีหุ่่�นยนต์์มาใช้้เสริิมสร้้าง

ประสิิทธิิภาพในการผลิิต ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้จััดตั้้�งบริษัิัท ศููนย์์วิิจััยและ

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์อาหาร ซีีพีีเอฟ จำำ�กัด ในประเทศไทย เพ่ื่�อเป็็น

ศููนย์์กลางการขัับเคล่ื่�อนอุุตสาหกรรมอาหารผ่่านการวิิจััยและพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ เพื่่� อตอบโจทย์์การเปล่ี่�ยนแปลงของผู้้�บริิโภคและ

อุุตสาหกรรมอาหาร

บรรจุภุัณัฑ์์
บริิษััทเลืือกใช้้บรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�สามารถปกป้้องอาหารให้้ปลอดภััยและ 

คงคุุณค่่าอาหารตามหลัักโภชนาการไว้้อย่่างสมบููรณ์์และสามารถ 

เก็็บรัักษาอาหารได้้นานขึ้้�น เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดขยะอาหารและ 

การสููญเสีียอาหาร (Food Waste, Food Loss) รวมถึึงการสรรหา 

บรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และมีีฉลากผลิิตภััณฑ์์ 

(Product Labelling) ท่ี่�บ่่งบอกถึึงคุุณค่่าทางโภชนาการและปริิมาณ 

ท่ี่�ควรบริิโภค (Guideline Daily Amounts) เพื่่�อสนัับสนุุนการบริิโภค

เพื่่�อสุุขอนามััยท่ี่�ดีี

ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
สำำ�หรัับช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายนั้้�น บริิษััทได้้กระจายการจััดจำำ�หน่่าย

ในช่อ่งทางอัันหลากหลาย เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกในการเข้า้ถึึงอาหาร

ของผู้้�บริิโภค เช่่น 1.) ช่่องทางค้้าปลีีกดั้้�งเดิิม (Traditional Market) 

อาทิิ ตลาดสด 2.) ช่อ่งทางค้้าปลีีกและค้้าส่ง่ทัันสมััย (Modern Trade) 

อาทิิ ร้า้นค้้าสะดวกซื้้�อ ซุุปเปอร์ม์าร์เ์ก็็ต และไฮเปอร์ม์าร์เ์ก็็ต 3.) ช่อ่งทาง 

ธุุรกิิจบริิการอาหาร (Food Service) อาทิิ ธุุรกิิจโรงแรม ร้้านอาหาร 

ศููนย์์อาหาร และธุุรกิิจจััดเลี้้�ยง ซึ่่�งจััดจำำ�หน่่ายผ่่านทั้้�งช่่องทางของ

บริิษััทและช่อ่งทางของพัันธมิิตรทางการค้้า

โดยรวม ธุุรกิิจอาหารเป็็นธุุรกิิจท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว 

และมีีภาวะการแข่ง่ขันัสูงู ทั้้�งนี้้� จากแนวโน้ม้สังัคมเมืืองท่ี่�มีีการขยายตััว 
และมีีวิถีีการดำำ�รงชีีวิตท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป ทำำ�ให้้ผู้้�บริโิภคมีีความต้้องการ

อาหารสำำ�เร็็จรููปเพ่ื่�อความสะดวกสบายเพิ่่�มมากขึ้้�น ขณะเดีียวกััน 
ผู้้�บริิโภคยัังคงมองหาอาหารท่ี่�มีีคุุณภาพและมีีความหลากหลายของ

ผลิิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งอาหารเพื่่�อสุุขภาพท่ี่�มีี

แหล่่งท่ี่�มาท่ี่�เป็็นท่ี่�ยอมรัับ ผู้้�ผลิิตจึึงต้้องมีีการคิิดค้้นและพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อตอบสนองความต้้องการท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงของผู้้�บริิโภค 

ให้้เหมาะสมกัับสภาพวััฒนธรรมการบริิโภคของแต่่ละพื้้�นท่ี่�

มาตรฐานด�าน
สิง่แวดล�อม

มาตรฐานด�าน
ความปลอดภยั
ในการทํางาน

ธุรกิจอาหารสัตว� ธุรกิจเลี้ยงสัตว�และแปรรูป ธุรกิจอาหาร

มาตรฐานด�าน
การผลติ

RWA  
ALO  
BAP  
ASC  
FMD Free  
AI Compartment  
Farm F1rst  Poultry 
Standard
CPF Food Standard 
(PS 7818:2018 ) 

GAP/CoC Dept. of Fisheries  
GMP/GHPs  
HACCP  
ISO 9001  
ISO 22000  
ISO/IEC 17025  
BRC  
QS. Quality scheme for food 
Halal   
Global G.A.P.  

GMP/GHPs  
HACCP  
ISO 9001  
ISO 22000  
ISO/IEC 17025  
BRC  
Halal  
QS. Quality scheme 
for food 

KOSHER  
ALO  
BAP  
ASC  
RSPO  
CPF Food Standard 
(PS 7818:2018) 

Global G.A.P.  
RWA  
ALO  
BAP  
Marin Trust  
AI Compartment  
CPF Food Standard   
(PS 7818:2018) 

GAP   
GMP/GHPs  
HACCP  
ISO 9001  
ISO 22000  
ISO/IEC 17025  
GMP+
FAMI-QS  

IS014001 CPF SHE&En Standard ISO 50001 

Good Labour Practice (GLP)
ISO 45001  

TLS 8001-2010  
CPF SHE&En Standard  

“คณุภาพและความปลอดภยั”
ตลอดกระบวนการผลติ คือ หวัใจของสุขภาพท่ีดี

ด�วยลกัษณะการดําเนนิธรุกจิแบบครบวงจร บรษิทัจงึมีศกัยภาพในการควบคุมและตรวจสอบคณุภาพตลอดกระบวนการผลติได�อย�างเปนระบบ 
พร�อมนําระบบมาตรฐานสากลและมาตรฐานของกลุ�มลูกค�าซึ่งได�รับการรับรองจากหน�วยงานอิสระ (Third Party) มาประยุกต�ใช�ในการผลิต
อาหารสัตว� และการผลติอาหารนอกเหนอืจากการปฏิบัตติามกฏระเบียบและข�อบงัคบัของประเทศทีบ่รษิทัมกีารดําเนนิธรุกจิอยู�อย�างเคร�งครดั 

หมายเหตุ : นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัทสอดคล�องตามมาตรฐานข�างต�น ทั้งนี้ กิจการในแต�ละประเทศจะเปนผู�พิจารณาขอการรับรองมาตรฐานจากหน�วยงานอิสระ
ภายนอกตามความเหมาะสม โดยยึดข�อกําหนดของบริษัทและลูกค�า รวมถึงกฎหมายประเทศเปนสําคัญ

19ข้อมูลบริษัทโดยสรุป ปี 2566 บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำ�กัด (มหาชน)



เราใส่ใจสร้างสรรค์อาหารท่ีมีคุณภาพ
และ​ปลอดภัย​ เพ่ือ​สร้างความพึงพอใจ​ 

ให้กับผู้บริโภคทั่วทุกมุม​โลก​

ผลิติภัณัฑ์์จากไก่่และเป็็ด

ผลิติภัณัฑ์์สัตัว์์น้ำำ��

20 ภาพรวมธุรกิจ การดำ�เนินงาน การจัดการและกำ�กับดูแลกิจการ



หมายเหตุ : รูปถ่ายสินค้าท่ีแสดงน้ีเป็นตัวอยา่งบางสว่นของผลิตภัณฑ์ท่ีบริษัทผลิตและจำ�หน่าย

ผลิติภัณัฑ์์จากหมูู

ผลิติภัณัฑ์์จากไข่่

21ข้อมูลบริษัทโดยสรุป ปี 2566 บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำ�กัด (มหาชน)



ผลิติภัณัฑ์์ไส้้กรอก

ผลิติภัณัฑ์์โปรตีนีจากพืชื
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หมายเหตุ : รูปถ่ายสินค้าท่ีแสดงน้ีเป็นตัวอยา่งบางสว่นของผลิตภัณฑ์ท่ีบริษัทผลิตและจำ�หน่าย

ผลิิตภััณฑ์์อาหารทางการแพทย์์

ผลิติภัณัฑ์์ซุปุและซอส

ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มสุุขภาพ

ผลิติภัณัฑ์์อาหารพร้้อมทาน

23ข้อมูลบริษัทโดยสรุป ปี 2566 บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำ�กัด (มหาชน)



นวัตกรรมจากใจสู่จาน

นวัตกรรมอาหาร

อาหารทางการแพทย์์ NutriMax

โบโลน่่าพริกิ สูตูรลดโซเดียีม

เป็็นการยกระดัับคุุณภาพความปลอดภััยของเนื้้�อไก่่ท่ี่�ใช้้โปรไบโอติิกเป็็นจุุลิินทรีีย์ 

ชนิิดดีีที่�ทำำ�ให้้ลำำ�ไส้้แข็็งแรง ซึ่่�งบริิษััทได้้พััฒนาร่่วมกัับสถาบัันวิิจััยระดัับโลกในการ

สร้า้งสรรค์์นวััตกรรมอาหารสััตว์์โปรไบโอติิก (Probiotics Fed) เพ่ื่�อให้้สัตัว์์มีีระบบลำำ�ไส้้

ท่ี่�แข็็งแรง ต้้านทานโรคได้้ เติิบโตเร็็วและแข็็งแรง และช่่วยลดการใช้้ยาในสััตว์์ทำำ�ให้้

ไม่ม่ีีสารตกค้้าง จนได้้เนื้้�อไก่่ท่ี่�มีีคุณภาพสูงู มีีระดัับความปลอดภััยทางอาหารขั้้�นสูงูสุดุ 

ตามมาตรฐานอาหารอวกาศขององค์์การนาซา ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานความปลอดภััยสููงสุุด

ในการผลิิตอาหารสำำ�หรัับนัักบิินอวกาศท่ี่�ปฏิิบััติิการอยู่่�บนสถานีีอวกาศนานาชาติิ  

นัับเป็็นการแสดงศักัยภาพขั้้�นสูงูของนวััตกรรมเทคโนโลยีีและความปลอดภััยการผลิิต

เนื้้�อไก่่ของบริิษััท และสามารถส่่งมอบเนื้้�อไก่่ท่ี่�มีีความปลอดภััยในระดัับเดีียวกัับ 

ท่ี่�องค์์กรระดัับโลกยอมรัับให้้แก่่ผู้้�บริิโภคทั่่�วโลก

การสร้้างสรรค์์นวััตกรรมถืือเป็็นหััวใจสำำ�คััญในการคงความเป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรมมาอย่่างต่่อเนื่่�อง  
บริษัิัทจึึงมุ่่�งมั่่�นพััฒนาศัักยภาพการเติิบโตของธุุรกิิจผ่่านการวิิจัยัและพััฒนาอย่่างครบวงจร ทั้้�งด้้านอาหารสััตว์์ 
การเลี้้�ยงสัตัว์์และแปรรูปู และอาหาร เพื่่�อการบริโิภคผ่่านการคิดิค้นนวัตักรรมทางด้้านผลิติภัณัฑ์์ กระบวนการ
ผลิิตและรููปแบบธุุรกิิจ เพื่่�อสร้้างความแตกต่่างให้้กัับธุุรกิิจ สร้้างคุุณค่่าเพิ่่�มให้้กัับผู้้�บริิโภค รวมทั้้�งสร้้าง 
ความยั่่�งยืืนให้้กับัสังัคมและสิ่่�งแวดล้อม โดยมีตีัวัอย่่างนวััตกรรมด้้านต่่างๆ ดัังนี้้�

ผลิิตภััณฑ์์ NutriMax ภายใต้้ตราสินิค้้า Innoweness เป็็นอาหารทางการแพทย์ท่์ี่�มีีสาร

อาหารและโภชนาการครบถ้้วน ผลิิตจากส่ว่นผสมธรรมชาติิ อาทิิ ฟัักทอง เนื้้�ออกไก่่ 

ไข่ ่และน้ำำ�มันรำำ�ข้้าว มีีโปรตีีน 13.4 กรััม ให้้พลัังงาน 278 กิิโลแคลอรีี รวมทั้้�งวิิตามิิน

และแร่่ธาตุุ 20 ชนิิด ได้้รัับการรัับรองคุุณภาพตามมาตรฐานสากล NutriMax เป็็น

ผลิิตภััณฑ์์มีีคุณค่่าทางโภชนาการครบถ้้วน มีีรสชาติิอร่อ่ย สะดวก สามารถรับัประทาน

ได้้ทัันทีี สามารถประยุุกต์์สููตรอาหารเป็็นเมนููอัันหลากหลายทั้้�งอาหารคาวและหวาน 

เช่น่ โจ๊๊กอกไก่่ และซุุปเต้้าหู้้�ไข่ส่าหร่า่ย เป็น็ต้้น นอกจากนี้้� NutriMax ยังัได้้รับัการยืืนยันั

จากวารสารทางการแพทย์ว่์่าสามารถช่ว่ยฟื้้� นฟูสูุขุภาพผู้้�ป่่วย หรืือผู้้�ป่่วยท่ี่�มีีภาวะขาด

สารอาหาร และผู้้�สููงอายุุได้้เป็็นอย่า่งดีี

ผู้้�บริิโภคโดยเฉพาะกลุ่่�มท่ี่�มีีปัญหาด้้านสุุขภาพให้้ความสำำ�คัญกัับปริิมาณโซเดีียม 

ในอาหารเพิ่่�มขึ้้�น บริิษััทได้้พััฒนาอาหารท่ี่�ลดปริิมาณโซเดีียมแต่่ยัังคงคุุณภาพและ

รสชาติิท่ี่�ดีี เช่น่ ผลิิตภััณฑ์์โบโลน่่าพริิก ท่ี่�มีีปริิมาณโซเดีียมลดลงมากกว่่าร้้อยละ 25 

โดยประยุุกต์์ใช้วั้ัตถุดิุิบกลุ่่�มแป้้งดััดแปลง (Modified Starch) และเอนไซม์ (Enzyme) 

มาปรัับให้้เนื้้� อสััมผััสท่ี่�นิ่่�มลงจากการลดโซเดีียมให้้กลัับมานุ่่�มเด้้งและยืืดหยุ่่�น 
ได้้เหมืือนเดิิม โดยยัังคงความอร่อ่ยเหมืือนสููตรปกติิ

โครงการไก่่ไทยจะไปอวกาศ

24 ภาพรวมธุรกิจ การดำ�เนินงาน การจัดการและกำ�กับดูแลกิจการ



นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต

ปลาดิบิจากพืชื

เป็็ดจัักรพรรดิ ิ(เป็็ดสดอนามัยั ตรายูฟูาร์์ม) 

ระบบควบคุุมปริมิาณไข่่เข้้าโรงคัดัด้้วยระบบ
ปััญญาประดิิษฐ์์ (Artificial Intelligence) 

หุ่่�นยนต์์กลับัแกลบอัตัโนมัตัิิ

SuperDrob S.A. ซึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วมค้้าในประเทศโปแลนด์์ได้้พััฒนาปลาดิิบจากพืืช 

(โปรตีีนจากข้้าว) เป็็นทางเลืือกสำำ�หรัับผู้้�บริิโภคท่ี่�ใส่่ใจสุุขภาพและต้้องการลดการ

บริโิภคเนื้้�อจากสัตัว์์ ผลิิตภััณฑ์์ปลาจากพืืชใช้ส้ำำ�หรับัการทดแทนเนื้้�อปลาแซลมอนและ

เนื้้�อปลาทููน่่า เป็็นผลิิตภััณฑ์์คุุณภาพท่ี่�มีีคุุณค่่าทางโภชนาการสููง มีีให้้เลืือกในรููปแบบ

ทั้้�งแบบซาชิิมิิและเนื้้�อปลารมควััน มีีจำำ�หน่่ายทั้้�งในรููปแบบหั่่�นบางและแบบก้้อน 
ในประเทศเยอรมนีี ฟิินแลนด์์ เนเธอร์์แลนด์์ สวีีเดน สวิิตเซอร์์แลนด์์ และโปแลนด์์

ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีกระบวนการเริ่่�มต้้นจากการคััดสรรสายพัันธุ์์�เป็็ดคุุณภาพ เลี้้�ยงด้้วย

อาหารจากธัญัพืืชท่ี่�อุุดมด้้วยโอเมก้้า 3 ทำำ�ให้้เป็็ดมีีสุุขภาพดีี แข็็งแรงตามธรรมชาติิ 

ปลอดยาปฏิิชีีวนะ ไม่่ใช้ฮ้อร์โ์มนเพ่ื่�อเร่ง่การเจริิญเติิบโต และมีีการเลี้้�ยงแบบปล่่อยอิิสระ 

ในโรงเรืือนระบบปิิดท่ี่�มีีการควบคุุมและป้้องกัันโรคอย่า่งดีี 

เป็็นโครงการประยุุกต์์ใช้้ระบบกล้้องและปััญญาประดิิษฐ์ ์เพ่ื่�อประเมิินปริิมาณไข่่

บนสายพานและปรัับความเร็็วของสายพานท่ี่�ลำำ�เลีียงไข่่จากฟาร์์มไปสู่่�โรงคััดไข่่

แบบอััตโนมััติิ เพื่่�อลดการแตกเสีียหายของไข่่ไก่่และการสููญเสีียอาหารใน

กระบวนการผลิิต เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิตและลดความผิิดพลาดท่ี่�อาจจะ

เกิิดจากผู้้�ปฏิิบััติิงาน 

บริิษััทมีีการศึึกษาและพััฒนาหุ่่�นยนต์์เคล่ื่�อนท่ี่�อััตโนมััติิมาประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อดููแล

ไก่่เนื้้�อในการกลัับแกลบ ซึ่่�งเป็็นวััสดุุรองพื้้�นท่ี่�มีีความสำำ�คัญต่่อสุุขภาวะของสััตว์์ 

และเพ่ื่�อลดปริิมาณก๊๊าซในโรงเรืือน หุ่่�นยนต์์กลัับแกลบอััตโนมััติิสามารถทดแทน

แรงงานกลัับแกลบได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ และลดภาระงานของแรงงาน

25ข้อมูลบริษัทโดยสรุป ปี 2566 บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำ�กัด (มหาชน)



นวัตกรรมการเล้ียงสัตว์

โครงการการบริหิารจััดการน้ำำ�� 
แบบครบวงจร 

การพััฒนาไลโซไซม์์ (Modified  
Lysozyme) ด้้วยนาโนเทคโนโลยีี  
เพื่่�อเป็็นสารทดแทนยาปฏิชิีวีนะ 
ต้้านเชื้้�อแบคทีเีรียีในสัตัว์์น้ำำ�� 

โครงการการบริิหารจััดการน้ำำ�แบบครบวงจร ธุุรกิิจสุุกร เป็็นการนำำ�

นวััตกรรมและเทคโนโลยีีขั้้�นสููงมาบริหิารจััดการน้ำำ�ในกระบวนการผลิิต

ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน ร่่วมดููแลสิ่่�งแวดล้้อมและอนุุรัักษ์์ทรััพยากรน้ำำ�

อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ พร้้อมถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ต่างๆ สู่่�ชุมชน  

อาทิิ โครงการธนาคารน้ำำ�ใต้้ดิิน ซึ่่�งเป็็นการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านน้ำำ� 

รัับมืือน้ำำ�ท่วม แก้้ปััญหาภััยแล้้งให้้ชาวชุุมชนและเกษตรกรมีีน้ำำ�ใช้้

ตลอดปีีได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งขยายผลสู่่�ระดัับประเทศ 
กัับสถาบัันการศึึกษาต่่างๆ

Lysozyme-Modified เป็็นเอนไซม์์ท่ี่�ถููกพััฒนาขึ้้�นมาเพื่่�อทดแทน 

การใช้้ยาปฏิิชีีวนะในสััตว์์น้ำำ� โดยเอนไซม์นี้้�ถููกปรัับโครงสร้้างด้้วย 

นาโนเทคโนโลยีี เพื่่�อให้้สามารถทนต่่อความร้้อน และเข้้าทำำ�ลาย 

ผนัังเซลล์์ของแบคทีีเรีียทั้้�งแกรมบวกและลบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ต่่างจาก Lysozyme ทั่่�วไปในท้้องตลาดท่ี่�มีีฤทธิ์์�ยัับยั้้�งเฉพาะแบคทีีเรีีย

แกรมบวกเท่่านั้้�น ส่่งผลให้้ผู้้�เพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้ำำ�ไม่่นิิยมใช้้ Lysozyme  
แต่่หัันไปใช้ย้าปฏิิชีีวนะในการรักัษาโรคติิดเชื้้�อในสัตัว์์น้ำำ�แทน ทำำ�ให้เ้กิิด 

สารตกค้้างในน้ำำ� และเป็็นแหล่่งกัักเก็็บยีีนดื้้�อยาต่่อไป

26 ภาพรวมธุรกิจ การดำ�เนินงาน การจัดการและกำ�กับดูแลกิจการ



นวัตกรรมสร้างมูลค่าเพ่ิม 
(Waste to Value)

เนื้้�อไก่่ขึ้้�นรููปไร้้แป้้ง

นวััตกรรมคอนกรีีตจากกากก๊๊าซชีวีภาพ

ปลุกุพลังัไบโอก๊๊าซ เสริมิพลังัรักัษ์์โลก

เป็็นนวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ขนมสััตว์์เลี้้�ยงสำำ�หรัับสุุนััข ปรัับเทคนิิค 

การอบแบบใหม่ ่ตััดแป้้ง สีี และสารช่ว่ยขึ้้�นรููป ปรัับขั้้�นตอนการฆ่า่เชื้้�อ

มาเป็็นขั้้�นตอนแรกเพ่ื่�อไม่่ให้้ผิิวชั้้�นนอกแห้้งแข็็ง และเพิ่่�มขั้้�นตอน 
การหมัักเนื้้� อ ทำำ�ให้้เนื้้� อเหนีียวสามารถอััดขึ้้�นรููปได้้สวยงามด้้วย 

หััวอััดแบบใหม่่ ผลิิตภายใต้้แบรนด์์ Doggie Paws และยัังเพิ่่�มมููลค่่า

จากวััตถุุดิิบพลอยได้้จากการผลิิตของบริิษััท

กระบวนการการผลิิตก๊๊าซชีีวภาพในฟาร์์มไก่่ไข่่ ผลิิตจากของเสีียจาก

การเลี้้�ยงท่ี่�ประกอบไปด้้วยมููลไก่่และเศษแคลเซีียมท่ี่�เหลืือจากการเลี้้�ยง 

เม่ื่�อบ่่มของเสีียเหล่่านั้้�นจนได้้ก๊๊าซชีีวภาพสำำ�เร็็จในกระบวนการบ่่ม 
ก๊๊าซชีีวภาพจะมีีเศษวััสดุุท่ี่�เหลืือจากการผลิิตก๊๊าซชีีวภาพท่ี่�ต้้องนำำ�ไป

กำำ�จัด ทางกิิจการมาเลเซีียได้้เล็็งเห็็นถึึงประโยชน์์ของกากของเสีีย 

เหล่่านั้้�นและนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้เป็็นส่่วนผสมในการทำำ�คอนกรีีตได้้ 
เป็็นผลสำำ�เร็็จ ซึ่่�งนวััตกรรมนี้้�นอกจากจะช่่วยแก้้ปััญหาการกำำ�จัดทิ้้�ง 
ของเสีียแล้้ว ยัังเป็็นการนำำ�ของเสีียกลัับมาใช้้ใหม่่ (Waste to Value) 

และเป็็นแหล่่งวััสดุุท่ี่�สำำ�คัญในการใช้้ผลิิตคอนกรีีตใช้้ในฟาร์์มได้้ 

เป็็นอย่า่งดีี

อาหารไบโอก๊๊าซซึ่่�งเป็็นนวััตกรรมท่ี่�เติิมลงไปในบ่่อไบโอก๊๊าซในฟาร์์ม

สุุกร เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการย่อ่ยสลายสารอิินทรีีย์์ในน้ำำ�เสีียให้้เป็็น

ก๊๊าซ เสมืือนเป็็นอาหารสำำ�หรัับจุุลิินทรีีย์ท่ี่�ใช้้ย่่อยในการย่่อยสลาย 

ของเสีียท่ี่�ได้้จากการเลี้้�ยงสุกุร อาหารไบโอก๊๊าซสามารถเพิ่่�มความเข้้มข้น้ 
และเพิ่่�มผลผลิิตของก๊๊าซมีีเทนท่ี่�ใช้้สำำ�หรัับการปั่่� นไฟฟ้้าเพื่่�อใช้้เป็็น

พลัังงานหมุุนเวีียนภายในฟาร์์มสุุกรได้้มากขึ้้�น อัันเป็็นการลดต้้นทุุน

ด้้านพลัังงานและลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้
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การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน
นโยบายและเป้าหมายการจัดการดานความยั่งยืน 

ปัจจัยสำ�คัญด้านความยั่งยืน 7 ด้าน

การกำ�กับดูแลกิจการ การบริหารความเส่ียง 
และการกำ�กับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

ความม่ันคงทางอาหาร 

บริิษััทพิิจารณาบริิบทการดำำ�เนิินธุุรกิิจเกษตรอุุตสาหกรรมและอาหาร ณ ปััจจุุบััน ประกอบกัับการวิิเคราะห์์ปััจจััยภายในและปััจจััยแวดล้้อม 

ภายนอกท่ี่�สำำ�คัญ ซึ่่�งครอบคลุุมความเส่ี่�ยงทั้้�งในมิิติิด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงความพึึงพอใจของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทั้้�งภายใน 
และภายนอกองค์์กร นำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนดปััจจััยสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน 7 ด้้าน โดยได้้ตั้้�งเป้้าหมายขององค์์กรให้้สอดคล้้องกัับประเด็็นสำำ�คัญดัังกล่่าว 

รวมถึึงเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ 17 ประการ (UN SDGs) และหลัักการสากลตามแนวทางข้้อตกลงแห่่งสหประชาชาติิ 

(UN Global Compact) 10 ประการ

การกำำ�กับดููแลกิิจการเป็็นพื้้�นฐานท่ี่�สำำ�คัญในการเป็็นแนวทางของการ

เป็็นองค์์กรท่ี่�ดีีของสังัคม บริิษััทจึึงได้้จััดทำำ�นโยบายบรรษััทภิิบาลและ

การพัฒันาเพื่่�อความยั่่�งยืืน เพื่่�อใช้เ้ป็น็กรอบในการกำำ�กับการขับัเคล่ื่�อน

การเติิบโตทางเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม

ความมั่่�นคงทางอาหารเป็น็ภารกิิจหลัักของบริษัิัทในฐานะหนึ่่�งในผู้้�นำำ�

ด้้านธุุรกิิจเกษตรอุุตสาหกรรมและอาหาร ท่ี่�ต้้องการสรรสร้้างอาหาร

ท่ี่�มีีคุุณภาพ ปลอดภััย และมีีคุุณค่่าทางโภชนาการทั้้�งในทางกายภาพ

และเศรษฐกิิจท่ี่�ตอบสนองความต้้องการและความพึึงพอใจเพ่ื่�อการมีี

คุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีีที่�ทุุกคนสามารถเข้้าถึึงได้้อย่า่งเพีียงพอ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ปรัชญา 3 ประโยชน�

ความมัน่คง
ทางอาหาร

สทิธมินษุยชน

พนกังาน
และชมุชน

การดแูล
ทรพัยากรน้ํา

การรับมอืต�อ
การเปลีย่นแปลง
สภาพภูมอิากาศ

ความหลากหลาย
ทางชวีภาพและ

ระบบนเิวศ

การกํากับดแูลกจิการ 
การบรหิารความเสีย่ง

และการกํากบัการ
ปฏบิตัติามกฎเกณฑ�

28 ภาพรวมธุรกิจ การดำ�เนินงาน การจัดการและกำ�กับดูแลกิจการ



การรับมือต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศ 

สิทธิมนุษยชน

การดูแลทรัพยากรน้ำ�

พนักงานและชุมชน 

บริิษััทมีีเป้้าหมายการลดก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ตลอดห่่วงโซ่่

คุุณค่่า ในปีี 2050 (หรืือ พ.ศ. 2593) ซึ่่�งเป้้าหมายและแผนการลดก๊๊าซ

เรืือนกระจกตามหลัักวิิทยาศาสตร์์ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวของ

บริิษััทได้้รัับการรัับรองจากองค์์กร Science Based Targets initiative 

(SBTi) 

บริษัิัทมีีการส่ง่เสริมิกิิจกรรมสร้า้งการดูแูลและฟื้้� นฟูคูวามหลากหลาย

ทางชีีวภาพภายในสถานประกอบการและร่ว่มสนัับสนุุนกัับภาครัฐัและ

ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียต่่างๆ ในการดำำ�เนิินการในพื้้�นท่ี่�ต่่างๆ 

บริิษััทตระหนัักในการดููแลใส่่ใจการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนของผู้้�มีี 

ส่่วนได้้เสีียรอบด้้าน โดยกํําหนดแนวทางการดํําเนิินธุุรกิิจสอดคล้้อง

กัับหลัักการคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างครอบคลุุมตามกฎหมาย 

ของประเทศและหลัักการสากล มีีการกำำ�หนดกลยุุทธ์แ์ละแผนในการ

บริิหารจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดจากการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน  

มีีกลไกการคุ้้�มครองและเยีียวยาเมื่่�อเกิิดเหตุุ รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้

พนัักงาน ชุุมชน และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย มีีส่ว่นร่ว่มหารืือในประเด็็นดัังกล่่าว

เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจ ความร่่วมมืือ และสร้้างประโยชน์์ให้้เกิิดขึ้้�น 

พร้้อมกััน

บริิษััทบริิหารจััดการการใช้้ทรััพยากรน้ำำ�อย่่างเป็็นระบบ ตั้้�งแต่่การ

ประเมิินความเส่ี่�ยงของแหล่่งน้ำำ�ที่�ใช้้เพื่่�อป้้องกัันอุุทกภััยและภััยแล้้ง  

ส่ง่เสริิมการนำำ�เทคโนโลยีีมาปรัับใช้้ในกระบวนการผลิิตเพ่ื่�อลดการใช้้

น้ำำ�ต้นทาง จััดการน้ำำ�ให้้เกิิดประโยชน์์อย่่างสููงสุุดและนำำ�เทคโนโลยีี

ระบบน้ำำ�หมุุนเวีียนมาดำำ�เนิินการใช้้ควบคุุมคุุณภาพของน้ำำ�ก่อนปล่่อย

ออกสู่่�สาธารณะ รวมถึึงการร่่วมมืือกัับภาครััฐและชุุมชนในการดููแล

แหล่่งน้ำำ�ในท้้องท่ี่�

บริิษััทวางรากฐานกลยุุทธ์์การบริิหารทรััพยากรบุุคคล เพ่ื่�อยกระดัับ 

ขีีดความสามารถของพนักังาน พร้อ้มทั้้�งการสร้า้งวััฒนธรรมองค์์กรให้้

เกิิดความผููกพััน ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิตการทำำ�งาน ส่่งเสริิม 

การจััดการสุุขภาวะท่ี่�ดีี มีีนโยบายด้้านการจััดการความปลอดภััยและ

อาชีีวอนามััยเพ่ื่�อสร้้างระบบความปลอดภััยในการทำำ�งานให้้กัับพนัักงาน 

และมีีนโยบายในการส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่วนในการร่่วมดููแลชุุมชน

รอบด้้านด้้วยเช่น่กััน โดยเฉพาะในยามท่ี่�มีีวิกฤตเกิิดขึ้้�น

การสร้้างความมั่่�นคงของน้ำำ��ภาคการผลิติ
•	 ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านน้ำำ��เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการ

จัดัการ
•	พั ฒนาแหล่่งเก็บ็กักัน้ำำ�� และแหล่่งน้ำำ��ทางเลืือก เช่่น 

ระบบน้ำำ��บาดาล เพื่่�อรัับมืือต่่อภัยัแล้้ง
•	 เทคโนโลยีีการผลิิตที่่�ส่งเสริิมการใช้้น้ำำ��อย่่างมีี

ประสิทิธิภิาพ

การมีส่ี่วนร่่วมกับัผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียี
•	มี ส่่วนร่่วมในการวางแผนการจัดัการน้ำำ��

กับัภาครัฐั เอกชน และชุมุชน
•	ร่ วมมืิิ�อกัับภาครััฐในการใช้้ระบบฐาน

ข้้อมููล เพื่่�อติิดตามประเมิินผล และ
ป้้องกันัความเสี่่�ยง

การอนุรุักัษ์์ฟ้ื้�นฟูสูภาพป่่าต้้นน้ำำ��และพื้้�นที่่�ลุ่่�มน้ำำ��
•	ฟื้ �นฟููพื้้�นที่่�ป่าต้้นน้ำำ�� เช่่น เขาพระยาเดิินธง จัังหวััดลพบุุรีี 

พื้้�นที่่�ลุ่่�มน้ำำ��มูล และพื้้�นที่่�อื่่�นๆ ที่่�ใกล้้แหล่่งการดำำ�เนินิงาน

การจัดัการคุณุภาพน้ำำ��
•	 การป้้องกันัและลดการเกิดิน้ำำ��เสียีที่่�ต้นทาง
•	พั ฒนาระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย พร้้อมควบคุุม

คุุณภาพน้ำำ��ก่อนปล่่อยออกให้้สอดคล้้อง 
ตามกฎหมาย

•	 การนำำ�น้ำำ��เสีียผ่่านการบำำ�บััดกลัับมาใช้้ใหม่่  
โดยเทคโนโลยีีการบำำ�บัดขั้้�นสููง เช่่น Ultra 
Filtration และไบโอฟลอค

การจัดัการน้ำำ��ท่วมและอุทุกภัยั
•	 การปรับัปรุงุการระบายน้ำำ�� สิ่่�งกีดีขวางทางน้ำำ�� และ

โครงสร้้างป้้องกันัรับัมืือการเกิดิน้ำำ��ท่วม
•	มี แผนความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิจิเพื่่�อรองรับัต่่อสภาวะ

วิกิฤติิ

การดูแูลทรัพัยากรน้ำำ��

29ข้อมูลบริษัทโดยสรุป ปี 2566 บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำ�กัด (มหาชน)



โครงสร้างการกำ�กับดูแลและการขับเคล่ือนด้านความยั่งยืน 
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งและมอบหมายคณะกรรมการชุุดย่่อยในด้้านต่่างๆ เพื่่�อช่่วยกำำ�กับดููแลและกลั่่�นกรองการดำำ�เนิินกิิจการในด้้าน 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืน อัันรวมถึึงคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง  
คณะกรรมการเทคโนโลยีีและความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารมีีหน้้าท่ี่�ในการดููแลการกำำ�กับการปฏิิบััติิ 
ตามกฎเกณฑ์์

เพื่่�อให้้การขัับเคล่ื่�อนความยั่่�งยืืนเป็็นไปอย่่างต่่อเน่ื่�อง บริิษััทได้้กำำ�หนดแผนเชิิงกลยุุทธ์์เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนความยั่่�งยืืนด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
เป็็นระยะเวลา 10 ปีี ตั้้�งแต่่ปีี 2564 - 2573 (หรืือปีี ค.ศ  2021 - 2030) ดัังแสดงในรายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปี 2566 นอกจากนี้้� บริิษััทจััดให้้มีี

การทบทวนประเด็็นความยั่่�งยืืนและแผนงานด้้านความยั่่�งยืืนเป็็นประจำำ�ทุุกปีีเพื่่�อให้้ทัันกัับกระแสโลกท่ี่�ปรัับเปล่ี่�ยนอย่า่งรวดเร็็ว

โครงสร้้างการขัับเคลื่่�อนด้้านพััฒนาความยั่่�งยืนื 

ระดับัคณะกรรมการ

ระดับัจัดัการ

คณะกรรมการบริษิัทั

คณะกรรมการบริิหาร

ประธานคณะผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการจัดัการ

หน่่วยธุุรกิจิและหน่่วยงานต่่างๆ

คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล
และการพัฒันาเพื่่�อความยั่่�งยืนื

คณะกรรมการตรวจสอบ 
และบริหิารความเสี่่�ยง

คณะอนุกุรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

สำำ�นักับริหิารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
และสรรหากรรมการ

คณะกรรมการเทคโนโลยีี
และความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์

สำำ�นักักำำ�กับัการปฏิบิัตัิิ
ตามกฎเกณฑ์์

คณะกรรมการขับัเคลื่่�อน 
การพัฒันาความยั่่�งยืืน

30 ภาพรวมธุรกิจ การดำ�เนินงาน การจัดการและกำ�กับดูแลกิจการ



การจัดการดานความยั่งยืนในมิติส่ิงแวดล้อม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม

การรับัมือืต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ
บริิษััทกำำ�หนดเป้้าหมายลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์

ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ภายในปีี 2593 ซึ่่�งเป้้าหมายและแผนงานได้้รัับ 

การรัับรองจากองค์์กร the Science Based Targets initiative (SBTi) 

โดยเป็็นบริษัิัทผลิิตอาหารบริษัิัทแรกในโลกท่ี่�ได้้รับัอนุุมััติิทั้้�งเป้้าหมาย

ระยะสั้้�นและระยะยาว สอดคล้้องตามมาตรฐาน Forest, Land and 

Agriculture (FLAG) ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานเฉพาะสำำ�หรัับภาคเกษตร 

และอาหาร โดยมีีแนวทางหลัักในการลดก๊๊าซเรืือนกระจกผ่่านห่่วงโซ่่

อุุปทานท่ี่�ปราศจากการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า การใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน  

การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการเกษตรและกระบวนการผลิิตผ่่านเทคโนโลยีี

ดิิจิิทััล และการใช้้และการพััฒนาเทคโนโลยีีอื่�นๆ เช่่น ยานยนต์์ 

จากพลัังงานไฟฟ้้า และพลัังงานไฮโดรเจนจากมููลสััตว์์ 

เศรษฐกิจิหมุนุเวียีน บรรจุภุัณัฑ์์ และการจัดัการ
ของเสีีย
บริิษััทกำำ�หนดและขัับเคล่ื่�อนนโยบายด้้านการจััดการของเสีียและ

เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนโดยให้้ความสำำ�คัญในการลดของเสีียใน

กระบวนการผลิิตท่ี่�ถูกูนำำ�ไปฝัังกลบ รวมทั้้�งการลดปริมิาณขยะอาหาร

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยทำำ�การวิิเคราะห์์ผลกระทบทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อมตลอดวััฏจักรชีีวิตผลิิตภััณฑ์์  
ทำำ�ให้้ทราบข้้อมููลพื้้�นฐานของธุุรกิิจและออกนโยบายครอบคลุุมการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยบููรณาการประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อมผนวกเข้้ากัับแนวทาง 
การลดต้้นทุุนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อลดการใช้้ทรััพยากรและลดการปล่่อยมลพิิษ โดยประเด็็นสำำ�คัญด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััท ได้้แก่่ การรัับมืือ

ต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและบรรจุุภััณฑ์์ การจััดการของเสีีย การดููแลทรััพยากรน้ำำ� และความหลากหลาย 

ทางชีีวภาพและระบบนิิเวศ โดยมีีแนวทางการจััดการ ดัังนี้้�

ในกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ตลอดจนได้้กำำ�หนดนโยบาย

และแนวทางปฏิิบััติิด้้านบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�ยั่่�งยืืนท่ี่�สามารถนำำ�ไปหมุุนเวีียน

กลัับมาใช้้ซ้ำำ� หรืือนำำ�มาใช้้ใหม่่ หรืือสามารถย่่อยสลายได้้ นอกจากนี้้� 

ได้้มีีการสร้า้งเครืือข่า่ยความร่ว่มมืือ ทั้้�งกัับหน่่วยงานภาครัฐั ภาคธุุรกิิจ 

องค์์กรอิิสระ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่างๆ เพื่่�อส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการ

จััดการขยะอาหารและบรรจุุภััณฑ์์หลัังการบริิโภค 

การดููแลทรััพยากรน้ำำ��
บริิษััทมีีการบริิหารการใช้้ทรััพยากรน้ำำ�โดยมีีแนวทางในการลดการ 

ดึึงน้ำำ�มาใช้ใ้นการผลิิตต่่อหน่ว่ยผลิิตภััณฑ์์ให้้ลดลง โดยใช้ห้ลัักการ 3Rs 

เข้้ามาบริิหารจััดการ ได้้แก่่ การลดการใช้้น้ำำ� การใช้้ซ้ำำ� และการนำำ�น้ำำ�

ท่ี่�ผ่า่นการบำำ�บัดักลัับมาใช้้ใหม่่ รวมถึึงควบคุุมคุณุภาพน้ำำ�ทิ้้�งก่่อนปล่่อย

ออกสู่่�ภายนอกให้้เป็็นไปตามมาตรฐานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� ยัังมีี 

การประเมินิความเสี่่�ยงด้้านน้ำำ�เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการจััดการท่ี่�เหมาะสม 

พร้้อมมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน เกษตรกร รวมถึึงหน่่วยงานภาครััฐและ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�สำำ�คัญอ่ื่�นๆ ในพื้้�นท่ี่�ในการบริิหารจััดการน้ำำ� ป้้องกััน 

น้ำำ�ท่วม และสำำ�รองน้ำำ�สำำ�หรัับเม่ื่� อต้้องเผชิิญกัับภััยแล้้ง ซึ่่�งอาจ 

ทวีีความรุุนแรงจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

31ข้อมูลบริษัทโดยสรุป ปี 2566 บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำ�กัด (มหาชน)



ความหลากหลายทางชีวีภาพและระบบนิเิวศ
บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นว่่าด้้วยการดููแลปกป้้องความหลากหลายทางชีีวภาพและการต่่อต้้านการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า โดยได้้มีีการพิิจารณาความเส่ี่�ยง 
ด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพของท่ี่�ตั้้�งการผลิิตในประเทศไทยด้้วยระบบสารสนเทศภููมิิศาสตร์์ (GIS) เป็็นเคร่ื่�องมืือในการแสดงภาพและประเมิิน

ความใกล้้เคีียงกัันของสถานประกอบการและพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีความหลากหลายทางชีีวภาพหลััก (Biodiversity Area) และพื้้�นท่ี่�คุ้้�มครองทั้้�งระดัับประเทศ

และสากล จััดทำำ�นโยบายด้้านการจััดหาอย่่างยั่่�งยืืนและแนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับคู่่�ค้าธุุรกิิจในการไม่่ตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า และสื่่�อสารไปยัังคู่่�ค้าเพื่่�อให้้เกิิด 
การตระหนัักในการจััดหาหรืือได้้มาของวััตถุุดิิบอย่่างรัับผิิดชอบร่่วมกัันตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์และฟื้้� นฟููป่่าเพื่่�อดููแลสิิทธิิของ 

ทุุกคนท่ี่�ควรมีีสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ดีี ผ่่านการดำำ�เนิินโครงการท่ี่�หลากหลาย

โครงการรัักษ์์นิิเวศ ลุ่่�มน้ำำ�ป่่าสััก เขาพระยาเดิินธง จัังหวััดลพบุุรีี 

ในประเทศไทย ท่ี่�เป็็นการเปล่ี่�ยนพื้้�นท่ี่�แห้้งแล้้งเป็็นป่่าสีีเขีียว  

คืืนความชุ่่�มชื้้� นกลัับสู่่�ธรรมชาติิ และมีีพันธุ์์�พืืชและสััตว์์ป่่า 

หลากหลายชนิิด

โครงการปลููก ปััน ป้้อง ป่่าชายเลน ใน 3 พื้้�นท่ี่�ในประเทศไทย ได้้แก่่ 

ตำำ�บลบางหญ้้าแพรก จัังหวััดสมุุทรสาคร ตำำ�บลปากน้ำำ�ประแส 

จัังหวััดระยอง และตำำ�บลท่่าพริิก จัังหวััดตราด ทำำ�ให้้ระบบนิิเวศ

ป่่าชายเลนอุุดมสมบููรณ์์เป็็นแหล่่งอนุุบาลสัตัว์์น้ำำ�วัยอ่่อน ส่ง่ผลให้้ 

ทรััพยากรสััตว์์น้ำำ�กลัับคืืน

โครงการรักษ์นิเวศ ลุ่มน้ำ�ป่าสัก เขาพระยาเดินธง โครงการปลูก ปัน ป้อง ป่าชายเลน 

การจัดการดานความยั่งยืนในมิติสังคม
บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในการพััฒนาบุุคลากรให้้เป็็นผู้้�มีีความรู้้� 

คู่่�คุณุธรรม มุ่่�งพัฒันาศัักยภาพของพนัักงานให้้สามารถสร้้างการแข่่งขันั

ได้้ในทางธุุรกิิจผ่่านการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต การเป็็นองค์์กร

นวััตกรรม การส่่งเสริิมวััฒนธรรมและการจััดการภายในองค์์กรเพื่่�อ 

ให้้พนัักงานทำำ�งานอย่า่งมีีความสุขุ มีีความเป็็นอยู่่�และสุขุภาพท่ี่�ดีี และ

มีีความปลอดภััยในการทำำ�งาน พร้้อมส่่งเสริิมให้้บุุคลากรนำำ�ความรู้้� 

ต่่อยอดพััฒนาช่ว่ยเหลืือชุุมชน สังัคม ปลูกูฝัังให้้คำำ�นึึงถึึงสิทิธิมินุุษยชน

ตลอดห่่วงโซ่คุุ่ณค่่า

การบริิหารทรัพัยากรบุุคคล
บริิษััทตระหนัักดีีว่าทุุกความสำำ�เร็็จจะเกิิดขึ้้�นได้้ต้้องมาจากพนัักงาน 

จึึงได้้วางรากฐานกลยุุทธ์ก์ารบริหิารทรัพัยากรบุุคคลท่ี่�มุ่่�งสู่่�องค์์กรแห่ง่

ความเป็็นเลิิศตั้้�งแต่่ปีี 2564 - 2566 และขยายผลการดำำ�เนิินงานเพื่่�อ

ยกระดัับขีีดความสามารถให้พ้ร้อ้มรับัมืือกัับการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�น

อยู่่�ตลอดเวลาและมีีแนวโน้้มท่ี่�จะเปล่ี่�ยนแปลงเร็็วขึ้้�นในบริิบทโลก  

โดยยัังคงให้้ความสำำ�คัญ 5 องค์์ประกอบหลััก ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ยกระดัับการใช้้เครื่่�องมืือดิิจิิทััลจากท่ี่�เน้้นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

การทำำ�งานเป็็นการวิิเคราะห์์ขั้้�นสููงด้้านทรััพยากรบุุคคล

2.	 สร้า้งผู้้�นำำ�รุ่่�นใหม่เ่ป็็น “คนดีี คนเก่่ง” บนพื้้�นฐานค่่านิิยม 6 ประการ

หรืือ “CPF Way” พร้้อมทั้้�งมีีการวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง่ คััดกรอง

กลุ่่�มผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่ง่ท่ี่�พร้้อมดำำ�รงตำำ�แหน่ง่สำำ�คัญในองค์์กรทัันทีี 

และพััฒนาขีีดความสามารถของผู้้�นำำ�ให้้สามารถเติิบโตไปพร้้อม

กัับองค์์กรได้้อย่า่งยั่่�งยืืน

32 ภาพรวมธุรกิจ การดำ�เนินงาน การจัดการและกำ�กับดูแลกิจการ



ส่่งเสริิมการสร้้างรายได้้ทางเศรษฐกิิจให้้กัับชุุมชนและสัังคม 

ให้้สามารถดำำ�รงชีีวิตได้้อย่า่งพอเพีียงและมีีความยั่่�งยืืน ผ่า่นการใช้้ 
องค์์ความรู้้�ของบุุคลากรและความเชี่่�ยวชาญของบริิษััทผ่่าน 

การดำำ�เนิินโครงการต่่างๆ โดยบริิษััทเน้้นการส่่งเสริิมให้้เกิิด 

การสานต่่อและถ่่ายทอดโครงการท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จไปยััง 

เครืือข่า่ยพัันธมิิตร ควบคู่่�กับการวางรากฐานโครงการเพ่ื่�อต่่อยอด

การสร้า้งทัักษะและรายได้้ให้้แก่่ชุุมชน เช่น่ โครงการส่ง่เสริมิอาชีีพ 

เกษตรกรรายย่่อย (Contract Farming) สร้้างผู้้�ประกอบการ

กิิจการห้้าดาว เป็็นต้้น

ส่ง่เสริิมและสนัับสนุุนกลุ่่�มเปราะบางทางสัังคม ได้้แก่่ กลุ่่�มผู้้�พิกิาร

ให้้ได้้รัับการดููแลอย่า่งทั่่�วถึึงด้้านสิิทธิพิื้้�นฐานและมีีพัฒนาการท่ี่�ดีี

สามารถใช้้ชีีวิตในสังัคมได้้ ส่ง่เสริมิการเรีียนการสอนให้้กัับนัักเรีียน

เพื่่�อลดความเหล่ื่�อมล้ำำ�ทางการศึึกษา และการดูแูลสุขุภาพสำำ�หรับั

ผู้้�สููงวััยให้้มีีสุุขภาพและการดำำ�รงชีีวิตท่ี่�ดีีแก่่ชุุมชนและสัังคม เช่น่ 

โครงการซีีพีีเอฟ คืืนสุุข ผู้้�สููงวััย, โครงการส่ง่เสริิมการศึึกษาผ่่าน

การร่่วมมืือกัับมููลนิิธิิสานอนาคตการศึึกษา หรืือ CONNEXT ED 

ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีท่ี่� 8 เป็็นต้้น

ด้านเศรษฐกิจ

ด้านคุณภาพสังคม

3.	 ปรับัโครงสร้า้งองค์์กรด้้วยระดัับชั้้�นงานท่ี่�กระชับัและมีีความคล่่องตััว 
เพื่่�อสนองตอบการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�รวดเร็็ว

4.	มุ่่� งสร้้างและสรรหา “คนดีี คนเก่่ง” จากทั่่�วโลกและพััฒนาทัักษะ

ท่ี่�จำำ�เป็็นต่่ออนาคต รวมไปถึึงการติิดอาวุุธพนัักงานทุุกระดัับด้้วย

ทัักษะแห่ง่อนาคต (Future Skill) ยกระดัับพัฒันาความรู้้�ความสามารถ  

(Upskill-Reskill)

5.	 ปลููกฝัังวััฒนธรรมด้้วยค่่านิิยมองค์์กรให้้พนัักงานมีีความรัักและ

ผููกพัันต่่อองค์์กร

การพัฒันาและสนับัสนุนุชุมุชน
ชุุมชนและสัังคมเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในการ

พััฒนาและสนัับสนุุน โดยมีีกระบวนการเข้้ารัับฟัังความต้้องการและ

ความคาดหวัังนำำ�มาเป็็นแนวทางพััฒนาโครงการต่่างๆ ให้้กัับชุุมชน

รอบด้้านทั้้�งในมิิติิสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และเศรษฐกิิจ ด้้วยเป้้าหมายเพื่่�อ

ยกระดัับความเป็็นอยู่่�และสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ดีีผ่านการร่่วมกิิจกรรมกัับ

หน่่วยธุุรกิิจของบริิษััท โดยมีีแนวทางการดำำ�เนิินการดัังนี้้�

แนวทางการดำำ�เนิินงาน
•	 การประกาศนโยบายและความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วย 

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมควบคู่่�กับการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน

•	 การสร้้างความร่่วมมืือกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเพ่ื่�อรัับฟัังความต้้องการ

และความคาดหวัังในแนวทางการพััฒนาชุุมชน

•	 การสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้บุุคลากรภายในองค์์กรนำำ�ความรู้้� 

ช่ว่ยเหลืือสนัับสนุุนชุุมชน เพ่ื่�อสร้้างผลกระทบเชิงิบวกให้้กัับสังัคม

และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การสร้า้งความร่ว่มมืือกัับตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่่ารวมถึึงผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเพื่่�อร่ว่มพััฒนาชุุมชนและสัังคม
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ผลการดำ�เนินงานปี 2566

สััดส่่วนรายได้้จากการขาย

แบ่่งตามผลิติภัณัฑ์์ แบ่่งตามกิจิการ

แบ่่งตามส่่วนธุุรกิจิ

13%
สัตว์น้ำ�

87%
สัตว์บก

6%
กิจการประเทศไทย 
(ส่งออก)

62%
กิจการ
ต่างประเทศ

32%
กิจการ
ประเทศไทย
(ในประเทศ)

24%
ธุรกิจอาหารสัตว์

54%
ธุรกิจเล้ียงสัตว์ 
และแปรรูป

22%
ธุรกิจอาหาร
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รายได้้จากการขาย

กำ�ไรสุทธิ(2)

สินทรัพย์รวม

เงินปันผล

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้หุ้น(3)

อัตราการจ่ายปันผล

กำ�ไรก่อนดอกเบ้ียภาษี 
และค่าเส่ือมราคา (EBITDA)(1)

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : บาทต่อหุ้น

(1)	 EBITDA = รายได้้จากการขาย - ต้้นทุุนขาย + รายได้้อ่ื่�นสุุทธิ ิ- ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร + กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากอััตราและเปล่ี่�ยน + ค่่าเสื่่�อมราคาและตััดจำำ�หน่่าย  

+ ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์ชีีวภาพ + เงิินปัันผลรัับจากบริิษััทร่ว่มและร่ว่มค้้า

(2)	 กำำ�ไรสุุทธิ ิ= กำำ�ไรสุุทธิสิ่ว่นท่ี่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่

(3)	 อััตราผลตอบแทนต่่อส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น = กำำ�ไรสุุทธิสิ่ว่นท่ี่�เป็็นของบริิษััทใหญ่/่ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทเฉล่ี่�ย

หน่วย : บาทต่อหุ้น

หน่วย : ร้อยละ

หน่วย : ร้อยละ

หน่วย : ล้านบาท

2564

2564

2564

2564

2564

2564

2564

2564

66,043

47,578

13,970

-5,207

0.75

0.00

1.69

-0.75

5.9%

-2.1%

44%

0%

614,897 585,844

800,000
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400,000

200,000

0

20,000

10,000

0

-10,000

2.00

1.00

0

-1.00

10.00

5.00

0

-5.00

1.0

0.8

0.6

0.4

0.2

0.0

80,000

60,000

40,000

20,000

0

50

40
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0

512,704

2565 2566

2566

2566

2566

2566

2566

2566

2566

55,882

2565

13,028

2565

2565

0.65

2565

1.56

2565

6.3%

2565

42%

2565

926,987 887,2181,000,000

800,000

600,000

400,000

200,000

0

845,244
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รางวัลและความสำ�เร็จปี 2566 

รางวัลด้านความเป็นเลิศขององค์กร

The 13th Asian Excellence Awards 2023
จััดโดยนิิตยสาร Corporate Governance Asia จำำ�นวน 6 รางวััล ได้้แก่่

•	 รางวััลซีีอีีโอยอดเยี่่�ยมแห่่งเอเชีีย (Asia’s Best CEO)

•	 รางวััลซีีเอฟโอยอดเยี่่�ยมแห่่งเอเชีีย (Asia’s Best CFO) 

•	 รางวััลนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ยอดเยี่่�ยม (Best Investor Relations 

Professional)

•	 รางวััล Best Investor Relations Company

•	 รางวััล Asia’s Best CSR 

•	 รางวััล Best Environmental Responsibility

SET Awards ประจำำ�ปี 2566 
กลุ่่�มรางวััล Sustainability Excellence ได้้แก่่ “รางวััล Best  

Sustainability Awards” จั ดโดยตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 

(SET) ร่ว่มกัับวารสารการเงิินธนาคาร

Asia’s Outstanding Company Poll 2023 
รางวััล The Most Outstanding Company in Thailand - Agriculture 

Sector จากการจััดทำำ�สำำ�รวจประจำำ�ปี 2023 โดยนิิตยสาร Asiamoney 

นิิตยสารชั้้�นนำำ�ด้้านการเงิินการลงทุุนระดัับภููมิภาค

CAC Change Agent Award 2023 
จััดโดยสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และ 

แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) ตอกย้ำำ�จุดยืืน

องค์์กรท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานการกำำ�กับกิิจการท่ี่�ดีีตามหลััก ESG 

The Asset Triple A Awards for Sustainable 
Finance 2024
บริิษััท ซีีพีีเอฟ (ประเทศไทย) จำ ำ�กัด  (มหาชน) ได้้รัับรางวััลในกลุ่่�ม  

Best Sustainability-Linked Loan - Agriculture สำำ�หรัับความสำำ�เร็็จ

ในการจััดทำำ�เงิินกู้้�ที่�สนับสนุนความยั่่�งยืืน จัดโดยนิิตยสาร The Asset

Thailand Franchise Award 2023 
จััดโดย Thai Franchise Center จำำ�นวน 2 รางวััล ได้้แก่่

•	 No.1 Most Popular Food Franchise in Thailand 2023  

มอบให้้แก่่ “ธุุรกิิจห้้าดาว”

•	 No.1 Investment Franchise in Thailand 2023 มอบให้้แก่่ 

ธุุรกิิจ “ไฮพอร์์ค” 
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รางวัลด้านนวัตกรรม

รางวัลันวัตักรรมแห่่งชาติปิระจำำ�ปี 2566
ด้้านองค์์กรนวััตกรรมดีีเด่่น ประเภทองค์์กรภาคเอกชนขนาดใหญ่ ่ 

จััดโดย สำำ�นักงานนวััตกรรมแห่่งชาติิ (องค์์การมหาชน) สะท้้อนการเป็็น

องค์์กรชั้้�นนำำ�ในอุุตสาหกรรมเกษตรและอาหารครบวงจร ที่ �มีีการ

บริหิารจััดการนวััตกรรมในองค์์กรอย่า่งโดดเด่่น ตั้้�งแต่่ระดัับยุุทธศาสตร์ 

กระบวนการ ไปจนถึึงระดัับโครงสร้้างพื้้�นฐานขององค์์กร

SET Awards ประจำำ�ปี 2566
กลุ่่�มรางวััล Business Excellence ได้้แก่่ “รางวััลบริิษััทยอดเยี่่�ยม 

ด้้านนวััตกรรม” จั ดโดยตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)  

ร่่วมกัับวารสารการเงิินธนาคาร จากนวััตกรรมผลิิตภัณฑ์์เนื้้�อหมูู  ไก่่  

กุ้้�ง ที่�เลี้้�ยงด้้วยนวััตกรรมโปรไบโอติก

The 48th International Exhibition 
of Inventions Geneva, Switzerland 
ได้้แก่่ “รางวััลชนะเลิิศเหรีีญทอง” จากผลงานนวััตกรรม “ชุุดตรวจสอบ

ย้้อนกลัับเชื้้�อในกลุ่่�ม Listeria Monocytogenes” ที่�คิิดค้นพััฒนา 

โดยทีีมวิิจััยอาหาร CPF Research and Development Center เพื่่�อ

ตรวจหาเชื้้�อแบคทีีเรีียก่่อโรคในอาหารท่ี่�ก่่อให้้เกิิดอันตรายต่่อผู้�บริโิภค

ได้้อย่า่งแม่่นยำำ�และรวดเร็็ว
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รางวัลด้านการตลาด

Thailand Corporate Excellence Awards 
2023
รางวััลพระราชทานในสมเด็็จพระกนิิษฐาธิริาชเจ้้า กรมสมเด็็จพระเทพ

รััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี สาขาความเป็็นเลิิศด้้านการตลาด 

จากโครงการ “ไก่่ไทยจะไปอวกาศ” จัดโดยสมาคมการจััดการธุุรกิิจ

แห่่งประเทศไทย (TMA) ร่ วมกัับสถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์

แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

Marketing Excellence Awards 2023
จำำ�นวน 2 รางวััล จั ดโดย Marketing Magazine จากผลิิตภัณฑ์์  

“ไข่ต้่้ม” จาก CP Brand ได้้แก่่

•	 Gold Award ส าขา Excellence in Integrated Marketing 

แคมเปญสื่่�อสารการตลาดแบบบููรณาการยอดเยี่่�ยมแห่่งปีี

•	 Bronze Award สาขา Excellence in Brand Strategy การวาง

กลยุุทธ์แ์คมเปญการตลาดยอดเยี่่�ยมแห่่งปีี

รางวัลด้านทรัพยากรบุคคล

รางวัลันวัตักรรมการบริหิารและพัฒันาทรัพัยากร
มนุษุย์์ ประจำำ�ปี 2566 
ระดัับ Silver Award จากโครงการ “The next CEO สร้้างผู้้�นำำ�รุ่่�นใหม่่ 

แบบ Agile@scale” ซึ่่ �งเป็็นนวััตกรรมในการสร้างผู้้�นำำ�องค์์กร 

เพื่่�ออนาคต  โดยรางวััลถููกจััดขึ้้�นภายใต้้ความร่่วมมืือระหว่่างสถาบััน

เพิ่่�มผลผลิิตแห่่งชาติิ (FTPI) ส มาคมการจััดการงานบุุคคลแห่่ง

ประเทศไทย (PMAT) สถาบัันพััฒนาวิิชาชีีพทรััพยากรบุุคคล (IHPD) 

และคณะพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์ 

(HROD-NIDA) 

รางวััลองค์์กรที่่�ส่่งเสริมการจ้้างงานคนพิิการ 
ระดัับดีเยี่่�ยม ประจำำ�ปี 2566 

จากกระทรวงพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์ ตอ กย้ำำ�ความ 
มุ่่�งมั่่�นขององค์์กรท่ี่�ส่ง่เสริมความเสมอภาคและความเท่่าเทีียมในสังัคม

รางวััล Investors in People Awards 2023 

สาขา The Award for Learning and Development ประเภทองค์์กร

ขนาดใหญ่่ จั ดโดยสถาบััน Investors in People ประเทศอัังกฤษ  

ในฐานะองค์์กรท่ี่�มีีความโดดเด่่นในการขัับเคลื่�อนการเป็็น “องค์์กรแห่่ง

การเรีียนรู้้�”

รางวัลัองค์์กรต้้นแบบด้านสิทิธิมินุษุยชน ประจำำ�ปี 
2566 

ระดัับดีีเด่่น ประเภทองค์์กรธุุรกิิจขนาดใหญ่่ ต่ อเน่ื่�องเป็็นปีีท่ี่� 3  

ตอกย้ำำ�การเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีขององค์์กรในการขัับเคลื่�อนงานด้้าน 

สิิทธิมินุุษยชนตามมาตรฐานสากล 

Marketeer No.1 Brand Thailand 2023 
จััดโดยนิิตยสาร Marketeer จำ ำ�นวน 2 หมวด  ได้้แก่่ อ าหารแปรรููป 

แช่่แข็็ง (Frozen Food) และอาหารกล่่องอุ่่�นร้้อนพร้้อมรัับประทาน 

(Chilled Food) ตอ กย้ำำ�ความเป็็นผู้้�นำำ�แบรนด์์อาหารยอดนิิยม 

ครองใจของผู้้�บริิโภค
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รางวัลของกิจการ
ในต่างประเทศ

เวียีดนาม
Vietnam’s Best Places to Work for 2023 

ในอัันดัับท่ี่� 13 จัดอันดัับโดย Anphabe บริษัิัทที่�ปรึกึษาด้้านทรัพยากร

บุุคคล จากผลสำำ�รวจความเห็็นคนทำำ�งานและนัักศึึกษามหาวิิทยาลััย

กว่่า 7 หม่ื่�นคน

รางวัลัสินิค้้าเวียีดนามคุุณภาพสููงประจำำ�ปี 2023 
ในหมวดธุรกิิจอาหารสััตว์ - เวชภัณฑ์์สััตว์ปีีก สััตว์บก สััตว์น้ำำ� จัดโดย

สมาคมผู้้�ประกอบการสิินค้้าเวีียดนามคุุณภาพสููง 

สหรัฐัอเมริิกา
รางวััลสุุดยอดทีีมวิิจััยและพััฒนาอาหารแห่่งปีี 
2023
จััดโดยนิิตยสาร Food Processing Magazine นิตยสารอาหารชั้้�นนำำ� 

จากความสำำ�เร็็จในการพััฒนาผลิิตภัณฑ์์อาหารสำำ�เร็็จรููปพร้้อมทาน

แบรนด์์ Michelina’s Grande ของ บจ.เบลลิิซิิโอ ฟู้้�ด อิ้้�งค์์

มาเลเซียี
Malaysia Livestock Industry Award 2023 
จำำ�นวน 2 รางวััล จัดโดยกรมปศุุสััตว์ กระทรวงเกษตรและความยั่่�งยืืน

ทางอาหาร ประเทศมาเลเซีีย ได้้แก่่

•	 รางวััล “ฟาร์์มไก่่พัันธุ์์�เนื้้�อดีีเด่่น” (Outstanding Breeder Farm) 

•	 รางวััล “นวััตกรรมยอดเยี่่�ยมกระบวนการแปรรููปผลิิตภัณฑ์์สุุกร” 

(Innovation in Pork Processing Product)

ลาว
ประกาศเกีียรติิคุณุให้้กับัธุรุกิจิ 5 ดี ีของนครหลวง
เวียีงจัันทน์์ ประจำำ�ปี 2566
จากท่่านอาดสะพัังทอง สีีพั ันดอน เจ้้าครองนครหลวงเวีียงจัันทน์  

แก่่บริิษััท ซีี.พีี.ลาว จำำ�กัด ซึ่่�งธุุรกิิจ 5 ดีี ประกอบไปด้้วย 1. พััฒนาดีี  

2. นำำ�ใช้้แรงงานดีี 3. ปฏิิบััติิตามกฎหมายดีี 4. ปฏิิบััติิด้้านภาษีีอากรดีี 

และ 5. ใช้้วััตถุดิุิบอย่า่งเกิิดประสิทิธิภิาพสููงสุุดและรักัษาสิ่่�งแวดล้อมดีี

สาธารณรัฐัจีนี (ไต้้หวันั)
Fun Food Taiwan 2023
รางวััล “Prepared Food Category - New Taste Trend Award” จาก

สถาบัันวิิจััยและพััฒนาอุุตสาหกรรมอาหาร สำ ำ�นักอุุตสาหกรรม 

กระทรวงเศรษฐกิิจ จากผลิิตภัณฑ์์อกไก่่แช่น่้ำำ�เกลืือ

39ข้อมูลบริษัทโดยสรุป ปี 2566 บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำ�กัด (มหาชน)



การกำ�กับดูแลกิจการ

นโยบายบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน
นโยบายบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนของบริิษััท  
ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นบนพื้้�นฐานของการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยหลัักการพััฒนา 

อย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อสร้้างประโยชน์์ให้้กัับประเทศชาติิ ประชาชน และ

บริิษััท ตามปรััชญา 3 ประโยชน์์ของเครืือเจริิญโภคภััณฑ์์ พร้้อมด้้วย

หลัักการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และได้้น้้อมนำำ�

ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงของพระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร 

มหาภููมิิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร มาเป็็นแนวทางในการ

ดำำ�เนินิธุุรกิิจ รวมทั้้�งได้้ทำำ�การศึึกษากรอบและแนวทางการดำำ�เนินิงาน

เพื่่�อความยั่่�งยืืนจากกฎเกณฑ์์ หลัักการ และแนวคิิดด้้านการกำำ�กับดูแูล

กิิจการด้้านการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับสากล

ความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ

บริษัท

สทิธขิองผู�ถอืหุ�น

การปฏบัิติ
ต�อผู�ถอืหุ�น
อย�าง

เท�าเทยีมกัน

บทบาท
ต�อผู�มสี�วนได�เสีย

การเป�ดเผย
ข�อมลูและ
ความโปร�งใส

OECD
Principle

1

2

3

4

5

40 ภาพรวมธุรกิจ การดำ�เนินงาน การจัดการและกำ�กับดูแลกิจการ



1. สิิทธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�น
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและสนัับสนุุนให้้ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิทิธิขิองตนตามความเหมาะสมสอดคล้้องกัับท่ี่�กฎหมาย

ได้้กำำ�หนดไว้้ และดำำ�เนิินการหาแนวทางตามความเหมาะสมอัันเป็็น 

การคงไว้้ซ่ึ่�งสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น แม้้ว่่าจะเกิิดเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์

ร้้ายแรงใดๆ ท่ี่�บริิษััทไม่่สามารถควบคุุมได้้ เช่น่

•	 เปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นส่ว่นน้้อยเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุมล่่วงหน้้า 

ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งให้้เสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิ 
เหมาะสมเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

•	 สื่่� อสารข้้อมููลและเอกสารที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประชุุมสามััญ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นผ่า่นทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท 30 วัันก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 จััดส่่งหนังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้อ้มเอกสารประกอบให้้แก่่ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นทางไปรษณีีย์ 21 วัันก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมอบหมาย

ให้้บริษัิัท ศููนย์ร์ับัฝากหลัักทรัพัย์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัด ซึ่่�งทำำ�หน้า้ท่ี่�

เป็็นนายทะเบีียนของบริิษััทเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ

3. บทบาทต่่อผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียี

2. การปฏิิบัตัิต่ิ่อผู้้�ถือืหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม

ผู�ถอืหุ�น

พนกังาน

ลกูค�า

คู�ค�า

คู�แข�ง
ทางการค�า

เจ�าหนี้

ชุมชนรอบ
สถานประกอบการ

ภาครฐั

สือ่มวลชน

บริิษััทดููแลและปฏิิบััติิต่่อสัังคมรอบด้้านอย่่างเป็็นธรรมบนพื้้�นฐาน 

ของหลัักสิิทธิิมนุุษยชน โดยมีีแนวทางและนโยบายในการดููแล 

สิิทธิิประโยชน์์ตามสิิทธิิท่ี่�พึึงมีีของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่าง 

เหมาะสม รวมถึึงดููแล ป้้องกััน แก้้ไข หรืือเยีียวยาผลกระทบท่ี่�เกิิดจาก

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทไม่่ว่่าจะโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม (หากมีี) 

และดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อดููแลและเสริิมสร้้างสััมพัันธภาพที่�ดีีกับผู้้�มีี 

ส่ว่นได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม 

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญกัับการคุ้้�มครอง 

ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายด้้วย โดยบริิษััทมีีความ 

มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะปกป้้องและรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้ปลอดภัย สอดคล้้อง

กัับกฎหมายและเป็็นท่ี่�ยอมรัับตามมาตรฐานสากล จึึงได้้จััดทำำ�นโยบาย

ว่่าด้้วยการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Personal Data Protection 

Policy) เพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิให้้พนักงานทุุกระดัับชั้้�นดำำ�เนิินงานได้้ 
ถูกูต้้องตามกฎหมาย และได้้จััดทำำ�ประกาศเก่ี่�ยวกัับการคุ้้�มครองข้อ้มููล

ส่ว่นบุุคคล (Privacy Notice) เพ่ื่�อแจ้้งเจ้้าของข้้อมููลส่ว่นบุุคคลให้้มั่่�นใจ

ได้้ว่่าทุุกธุุรกรรมท่ี่�ทำำ�กับบริิษััทมีีความมั่่�นคงปลอดภัย น่่าเชื่่�อถืือ และ

มีีมาตรการท่ี่�เหมาะสมในการป้้องกัันความเสีียหายท่ี่�เกิิด

บริิษััทสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััททุุกรายได้้รัับ 

การปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรมตามสิิทธิิพื้้�นฐานท่ี่�มีีอยู่่�  

ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงมีีนโยบายและแนวทางการกำำ�กับดููแลการใช้้ข้้อมููล

ภายในของบริิษััทเพื่่�อป้้องกัันการหาผลประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่�น

ในทางมิิชอบ ซึ่่�งอาจก่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม รวมทั้้�ง 
การมีีกระบวนการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�สนัับสนุุนให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน อัันรวมถึึงสิิทธิิในการเสนอเร่ื่�อง 

เพื่่�อบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม และการเสนอช่ื่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิ

เหมาะสมเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ โดยคณะกรรมการบริิษััท 

ได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการรัับเรื่่�องเพื่่�อพิิจารณา รวมถึึงช่อ่งทางและ

ช่่วงเวลารัับเรื่่�อง โดยได้้มีีการสื่่�อสารผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทและ

ช่อ่งทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

41ข้อมูลบริษัทโดยสรุป ปี 2566 บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำ�กัด (มหาชน)



5. ความรัับผิดิชอบของ 
คณะกรรมการบริิษัทั

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษัทั 

บทบาทของกรรมการ

ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2567 

หน้้าท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทคืือเป็็นตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น มีีหน้้าท่ี่�กำำ�กับ

ดูแูลกิิจการให้้บริษัิัทมีีการดำำ�เนิินกิิจการตามกฏหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และ

เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์และข้้อบัังคัับของบริิษััท รวมถึึงมติิของ 

ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีหน้้าท่ี่�กำำ�กับดูแูลติิดตามให้้องค์์กรและฝ่า่ยงาน

มีีการบริหิารและขับัเคล่ื่�อนองค์์กรตามกลยุุทธ์ ์แผนงาน และเป้า้หมาย

ประจำำ�ปีท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งผลการดำำ�เนิินงาน

ทางเศรษฐกิิจและด้้านสังัคมและสิ่่�งแวดล้อม บนการคำำ�นึึงถึึงการผสาน

สมดุุลของประโยชน์์ต่่อบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ ภายใต้้  

3 แนวทางกลยุุทธ์ห์ลััก คืือ “เติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน มุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ และ

สร้้างพื้้�นฐานท่ี่�มั่่�นคง” ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรบน 
ค่่านิิยมของบริิษััท หรืือ “CPF Way”

1

2

3

กำ�หนดเป้าหมาย

กำ�กับดูแลการดำ�เนินธุรกิจ

ประเมินผล ติดตาม และเปิดเผย

กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร
66.67%

กรรมการอิสระ
33.33%

4. การเปิิดเผยข้้อมูลูและความโปร่่งใส 
บริิษััทเคารพและให้้ความสำำ�คัญในการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยบริิษััทจะปกป้้องข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

จากการถููกนำำ�ไปใช้้ในทางท่ี่�ผิิดและรัักษาข้้อมููลดัังกล่่าวให้้ปลอดภัย

ตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลและมาตรฐานสากล โดย 

คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมายให้ส้ำำ�นักลงทุุนสัมัพันัธ์์และตลาดทุุน

ทำำ�หน้าที่่�เผยแพร่ข่้อ้มููลทางการเงิินและข้อ้มููลโดยทั่่�วไปของบริิษััท 
ให้กั้ับนัักวิิเคราะห์์หลักทรัพัย์และผู้้�ลงทุุนของบริิษััท และเป็น็ช่อ่งทาง

ให้้นัักลงทุุนท่ี่�สนใจติิดต่อส่ื่�อสารกัับบริิษััท สำำ�หรัับรายงานทางการเงิิน 

บริิษััทได้้จััดทำำ�งบการเงิินตามมาตรฐานการบััญชีีและมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงิินท่ี่�ประกาศใช้้โดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี รวมถึึง 

หลัักการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไปของประเทศไทย โดยเลืือกใช้้นโยบาย

บััญชีีที่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

ในส่่วนข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับสิินค้้า บริิษััททำำ�การขายและการตลาด 

อย่า่งรับัผิิดชอบและซื่่�อสััตย์ โดยข้้อมููลท่ี่�ใช้้เพื่่�อการส่ง่เสริิมการขาย

และการโฆษณา รวมถึึงการดำำ�เนิินงานส่ื่�อสารใดๆ ในนามของบริิษััท 

จะต้้องไม่่คลาดเคล่ื่�อนจากความจริงิหรืืออาจก่อให้้เกิิดความเข้้าใจผิด 

มีีการอธิบิายข้้อเท็็จจริงและข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่า่งซ่ื่�อสััตย์และโปร่่งใส 

และปฏิิบัติัิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้อ้บังัคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในแต่่ละประเทศ

นอกจากนี้้� บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญในเรื่่�องความหลากหลายทางด้้านทัักษะ 

ความรู้้�ความสามารถของกรรมการ โดยสรรหาผู้้�มีีคุณุสมบัติัิเหมาะสม

ท่ี่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญครอบคลุมุในด้้านต่่างๆ รายละเอีียดตามทัักษะ

ท่ี่�กรรมการบริษัิัทพึึงมีี (Board Skills Matrix) อีีกทั้้�งยังัคำำ�นึึงถึึงความ

หลากหลายในด้้านเชื้้�อชาติิ สัญัชาติิ เพศ และอายุุ ซ่ึ่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คัญ

ในการกำำ�หนดองค์์ประกอบคณะกรรมการ

13 คน
กรรมการผู้้�ชาย

3 คน
อายุุ 50 - 59 ปีี

6 คน
อายุุ 60 - 69 ปีี

6 คน
อายุุ 70 - 79 ปีี

2 คน
กรรมการผู้้�หญิิง
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หมวดหมู่่�นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

จรรยาบรรณธุุรกิจิ

1 2

3 4

หมวดคุณธรรม
นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์
นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน
นโยบายการให้ รับของขวัญ  
หรือผลประโยชน์อ่ืนใด

หมวดบุคลากร
นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนและ 
การปฏิบัติด้านแรงงาน
นโยบายการแจ้งเบาะแส
นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
นโยบายความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

หมวดคุณภาพ
นโยบายด้านความย่ังยืน 
จรรยาบรรณสำ�หรับคู่ค้าธุรกิจ
นโยบายบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน

หมวดสินทรัพย์
นโยบายการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ
นโยบายการป้องกันการฟอกเงิน 

“จรรยาบรรณธุุรกิิจ ซีีพีีเอฟ” เป็็นหลัักการพื้้�นฐาน แนวทางการ

ปฏิิบัติัิงานของกรรมการบริษัิัทและบุุคลากรของบริษัิัท เพื่่�อให้้บุุคลากร

ของบริิษััทได้้ยึึดถืือปฏิิบััติิร่่วมกัันตามความคาดหวัังของบริิษััท โดย

ระบุุหลัักการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ค่่านิิยมองค์์กร การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ

ธุุรกิิจ การปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบ รวมถึึงการกำำ�กับดููแล

การปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามความคาดหวััง เพื่่�อประโยชน์์ในการสร้้าง

มาตรฐานในการปฏิิบััติิงานของกรรมการบริิษััทและบุุคลากรด้้วย

คุุณธรรมและความซื่่�อสััตย์์ รายละเอีียดในคู่่�มืือฉบัับนี้้�ไม่่ได้้กล่่าวถึึง 

ทุุกสถานการณ์์อย่่างเฉพาะเจาะจง แต่่จะช่่วยเป็็นแนวทางตััดสิินใจ

ปฏิิบัั ติิตนได้้อย่่างถููกต้้องและเหมาะสมในแต่่ละสถานการณ์์  

โดยกรรมการบริิษััทและบุุคลากรของบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

•	ทำ ำ�ความเข้้าใจหลัักการและแนวปฏิิบััติิต่่างๆ 

•	 ปรึึกษาผู้้�บัังคัับบััญชาหรืือหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในระเบีียบหรืือ

นโยบายนั้้�น หากเกิิดความไม่่มั่่�นใจในสิ่่�งท่ี่�กระทำำ�ถููกต้้องตาม

จรรยาบรรณหรืือไม่่

•	สื่ ่�อสารให้้กัับผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องรัับทราบ 

•	 แจ้้งเบาะแส เม่ื่�อพบการกระทำำ�ที่�ไม่ถู่กูต้้องตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ

ตามช่่องทางท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ และให้้ความร่่วมมืือในกระบวนการ

สืืบสวนข้้อเท็็จจริิง ซ่ึ่�งผู้้�ที่�ให้้เบาะแสจะได้้รัับความคุ้้�มครองตาม

นโยบายซึ่่�งสอดคล้้องกัับกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

ทั้้�งนี้้�  เพื่่� อให้้พนักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจภายใต้้มาตรฐานเดีียวกััน บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องไว้้ทั้้�งสิ้้�น  
12 ฉบัับ แบ่ง่ออกเป็็น 4 หมวดหมู่่� ได้้แก่่ 

43ข้อมูลบริษัทโดยสรุป ปี 2566 บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำ�กัด (มหาชน)



การดูแูลเรื่่�องการใช้้ข้้อมูลูภายใน
บริิษััทมีีนโยบายและแนวทางการกำำ�กับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้มีีการใช้้ข้้อมููลภายในเพ่ื่�อประโยชน์์ส่่วนตนหรืือผู้้�อื่�น 

ในทางท่ี่�ไม่่เหมาะสม และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััททุุกรายจะต้้องได้้รัับการปฏิิบััติิอย่า่งเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรมตามสิิทธิพิื้้�นฐานท่ี่�มีีอยู่่�

นโยบายและแนวปฏิบิัตัิต่ิ่อผู้้�ถือืหุ้้�นอย่่างเท่่าเทียีม
1.	 จััดให้้มีีนโยบายการใช้้ข้อ้มููลภายในและการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ เพ่ื่�อ

ให้้ข้อ้มูลูท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงราคาหรืือมูลูค่่าของ

หลัักทรััพย์ได้้มีีการเปิิดเผยสู่่�สาธารณะอย่่างถููกต้้อง ไม่่ขััดต่อ

กฎหมายและระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงาน 

และลูกูจ้้างทุกุคนได้้ปฏิิบัติัิเป็็นแนวทางเดีียวกััน

การป้้องกัันความขัดัแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ 
บริิษััทกำำ�หนดให้พ้นักงานทุุกคนหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�การใดๆ ที่่�เป็น็

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ และต้้องรายงานเรื่่�องความขััดแย้้ง 

ทางผลประโยชน์์ท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นต่่อผู้้�บังัคัับบัญัชาของตนหรืือผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 

และผู้้�บัังคัับบััญชามีีหน้้าท่ี่�แจ้้งให้้สำำ�นักทรััพยากรบุุคคลทราบ 

ตามแนวทางท่ี่�สำำ�นักทรััพยากรบุุคคลกำำ�หนด สำำ�หรัับการประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััท หากกรรมการคนใดมีีส่วนได้้เสีียในวาระที่่�

พิิจารณา ให้ก้รรมการคนนั้้�นต้้องเปิดิเผยรายละเอีียดของการมีีส่ว่น 
ได้้เสีียนั้้�นต่่อคณะกรรมการบริิษััทโดยทัันทีี และจะต้้องไม่ม่ีีส่ว่นร่ว่ม

ในการลงมติิในวาระนั้้�น นอกจากนี้้� กรรมการและผู้้�บริหิารตามนิิยาม 

สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

มีีหน้้าท่ี่�ต้้องรายงานข้้อมููลการมีีส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคล 

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเมื่่�อเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่งครั้้�งแรกและเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลง

ข้้อมููลต่่อบริิษััท

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ 
ในการกำ�กับดูแลกิจการ 

การดำำ�เนินิงานระหว่างปีี 2566

•	 บริิษััทได้้สื่่� อสารแนวปฏิิบััติิเพ่ื่� อป้้องกัันการก่่อให้้เกิิด 

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ไปยัังกรรมการ ผู้้�บริิหาร  

และพนักงานทุุกคนผ่่านส่ื่�อประชาสััมพัันธ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์

เป็็นระยะๆ รวมทั้้�งบริิษััทยัังได้้ปรัับเปล่ี่�ยนรููปแบบการ

รายงานข้้อมููลการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร

เป็็นระบบออนไลน์์ ซึ่่�งจะช่ว่ยอำำ�นวยความสะดวกและทำำ�ให้้

ฐานข้้อมููลถููกปรัับปรุุงให้้เป็็นปััจจุบัันอยู่่�เสมอ

2.	 จััดให้ม้ีีนโยบายและมาตรฐานความมั่่�นคงปลอดภัยด้้านสารสนเทศ 

เพื่่�อกำำ�หนดทิศทาง หลัักการ และกรอบของข้้อกำำ�หนดในการป้้องกััน

ทรัพัย์สินิท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับสารสนเทศให้้ปลอดภัยจากภััยคุกุคามท่ี่�อาจ

ก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อการรัักษาความลัับ ความถูกูต้้องครบถ้้วน

และความพร้อ้มใช้้ของข้้อมููลและระบบงานสารสนเทศ

3.	 จััดให้้มีีรายชื่่�อผู้้�เข้า้ถึึงข้อ้มููลภายในซึ่่�งเป็็นสมาชิกิของคณะทำำ�งาน

ของโครงการท่ี่�มีีสารสนเทศสำำ�คัญซึ่่� งยัังไม่่ ไ ด้้ เปิิดเผยต่่อ 

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ โดยผู้้�เข้้าถึึงข้้อมููลภายในทุุกคนจะต้้องปฏิิบััติิ 

ตามนโยบายและระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการใช้้ข้้อมููลภายในอย่า่ง

เคร่ง่ครัดั
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การต่่อต้้านการทุุจริติและคอร์์รัปัชันั
บริิษััทได้้จััดทำำ�นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันเป็็น 

ลายลัักษณ์์อัักษรขึ้้�น เป็็นแนวทางให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ 

พนักงานของบริิษััทใช้้เป็็นกรอบในการปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด  

เพื่่�อร่่วมกัันสร้้างค่่านิิยมในการดำำ�เนิินงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต 

โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และปราศจากการคอร์์รััปชัันให้้เป็็นวััฒนธรรม

ขององค์์กรและให้้มีีการสอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้าน 

การทุุจริิตและคอร์ร์ัปัชันันี้้�อย่า่งสม่ำำ�เสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทาง

การปฏิิบััติิ   และข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องกัับ 

การเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ  ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนด 

ของกฎหมาย 

•	 บริิษััทได้้สื่่�อสารระเบีียบปฏิิบััติิทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ 

เพื่่�อให้้พนักงานได้้รัับทราบแนวปฏิิบััติิท่ี่�ถููกต้้อง ไม่่ขััดต่อหลััก

การต่่อต้้านคอร์์รััปชัันในกรณีีต่างๆ ตามนโยบายต่่อต้้าน

คอร์์รััปชััน ผ่่านช่อ่งทางต่่างๆ เช่น่ อีีเมล์์ ระบบ Intranet (CPF 

Connect) และ Facebook เป็็นต้้น

•	 บริิษััทได้้รัับการต่่ออายุุการรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิ

ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริตกับคณะกรรมการ

โครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน 

การทุุจริิต หรืือ CAC 

•	 บริิษััทได้้รัับรางวััล CAC Change Agent Award 2023 โดยการ

ชัักชวน ส่ง่เสริิมคู่่�ค้าท่ี่�เป็็น SME เข้้าร่ว่มโครงการ CAC SMEs 

เพื่่�อสร้้างความโปร่ง่ใสให้้กัับห่่วงโซ่อุุ่ปทาน 

•	มีี การพัฒันาและปรับัปรุุงเนื้้�อหาฝึึกอบรมในหลัักสููตรเรื่่�องการ 

ต่่อต้้านคอร์์รััปชััน (Anti-corruption) อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อ 

ยกระดัับการรัับรู้้�และสร้้างความเข้้าใจ เพื่่�อให้้บุุคลากรในทุุกๆ 

ประเทศสามารถเรีียนรู้้� ทำำ�ความเข้า้ใจ ตลอดจนนำำ�ไปปฏิิบัติัิได้้

อย่่างถููกต้้อง อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�งตามท่ี่�บริิษััทกำำ�หนดเป็็น

นโยบาย

•	พนั กงานบริิษััทเข้้าร่่วมแสดงพลังต่่อต้้านการทุุจริิตในงาน 

วัันต่่อต้้านคอร์รั์ัปชันัสากล ประจำำ�ปี 2566 เม่ื่�อวัันท่ี่� 6 กัันยายน 

2566 ภายใต้้แนวคิิด WHAT THE FACT? “แค่่สงสััยก็็เสิิร์์ช 

ACTAi เลย” เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้� กระตุ้้�นให้้คนในสัังคมเล็็งเห็็น

ปััญหาคอร์์รััปชัันท่ี่�เกิิดขึ้�นในประเทศไทย และเพื่่� อสร้้าง 

ความร่่วมมืือหลากหลายรููปแบบท่ี่�จะช่ว่ยขจััดปัญหาคอร์์รัปัชันั

ให้้หมดไป

การดำำ�เนินิงานระหว่างปีี 2566
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	 02-800-8000

	 consumercenter@cpf.co.th

การแจ้้งเบาะแส
บริิษััทได้้จััดทำำ�นโยบายการแจ้้งเบาะแส เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้พนักงาน ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย หรืือบุุคคลภายนอก

สามารถแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับการกระทำำ�ความผิิดกฎหมาย หรืือจรรยาบรรณ หรืือ 

การทุุจริตคอร์์รัปัชััน หรืือการถููกละเมิิดสิทิธิ ิผ่า่นช่อ่งทางท่ี่�หลากหลาย รวมถึึงกรรมการตรวจสอบและ

บริิหารความเสี่่�ยงด้้วย ดัังต่่อไปนี้้�

กรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง

1, 1/1 อาคารทรัพย์สมุทร 2 ชั้นที่ 4  
ซอยเย็นจิต 2 แยก 1 ถนนเย็นจิต แขวงทุ่งวัดดอน  
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร10120

	 02-780-8779 และ 097-190-5848

	 02-780-8787

	 iaoffice@cpf.co.th

	 www.cpfworldwide.com/th/contact/form

ศูนย์ผู้บริโภค ซีพีเอฟ (ประเทศไทย)

ผู้้�แจ้้งเร่ื่�องร้้องเรีียนทั้้�งท่ี่�เป็็นพนักงานหรืือบุุคคลภายนอก คู่่�ค้าธุุรกิิจ

หรืือพัันธมิตรทางธุุรกิิจ จะได้้รัับความคุ้้�มครองท่ี่� เหมาะสม 

จากบริษัิัท ได้้แก่่ การปกป้อ้งผู้้�แจ้้งเรื่่�องไม่ใ่ห้ถู้กูข่ม่ขู่่�คุกุคาม และข้อ้มูลู

เก่ี่�ยวกัับเรื่่�องร้้องเรีียนจะถููกเก็็บรัักษาเป็็นความลัับ ไม่่เปิิดเผยต่่อ 

ผู้้�ไม่เ่ก่ี่�ยวข้อ้ง เว้้นแต่่ท่ี่�จำำ�เป็น็ต้้องเปิิดเผยตามข้อ้กำำ�หนดของกฎหมาย 

นอกจากนี้้� จะไม่่มีีการเลิิกจ้้าง หรืือพัักงาน หรืือเปล่ี่�ยนตำำ�แหน่่งงาน 

หรืือลงโทษทางวิินััยต่่อพนักงานท่ี่�เป็็นผู้้�แจ้้ง รวมทั้้�งให้้ความเป็็นธรรม

และคุ้้�มครองพนักงานท่ี่�ปฏิิเสธการกระทำำ�ซึ่่�งเข้้าข่า่ยคอร์์รััปชัันด้้วย

ขั้้�นตอนการแจ้้งข้้อร้้องเรีียน

1

4

2

5

3

6

ผู้มีส่วนได้เสียภายในหรือภายนอกบริษัท 
แจ้งเบาะแสหรือเร่ืองร้องเรียน

หน่วยรับเร่ืองร้องเรียน หรือ 
แจ้งเบาะแสตลอด 24 ช่ัวโมง

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง 
และหน่วยงานตรวจสอบภายในรับเร่ืองร้องเรียน

เข้ากระบวนการกล่ันกรอง/สอบสวน

ดำ�เนินการตามความเหมาะสม

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและ 
บริหารความเส่ียงและคณะกรรมการบริษัท

นโยบายแจ้้งเบาะแส 
และข้้อร้้องเรีียน

46 ภาพรวมธุรกิจ การดำ�เนินงาน การจัดการและกำ�กับดูแลกิจการ

www.cpfworldwide.com


การบริหารความเส่ียง

วัฒนธรรมการบริหารความเส่ียง

การดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบัันต้้องเผชิญกัับเหตุุการณ์์หรืือสภาพแวดล้้อมที่่�มีีความผัันผวน ความไม่่แน่่นอน  
ความซัับซ้้อน อาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างฉัับพลััน และยากต่่อการคาดการณ์์ การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มี
ประสิิทธิิภาพจึึงเป็็นหนึ่่�งในปััจจััยที่่�ช่วยให้้บริิษััทมีีการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน สามารถสร้้างผลตอบแทน 
ให้้แก่่ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีได้้อย่่างเหมาะสม 

ด้านสภาพแวดล้อม
ในการบริหาร 
ความเส่ียง

•	สื่ ่�อสารนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง 

•	บู รณาการหลัักการเข้้ากัับกระบวนการทำำ�งาน 

•	กำ ำ�หนดให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นหนึ่่�งในกลยุุทธ์อ์งค์์กร

•	กำ ำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite)

ด้านความตระหนัก 
ถึงความเส่ียง

•	 จััดทำำ�คลิิปประชาสัมัพันัธ์ ์เรื่่�อง ความมุ่่�งมั่่�นและความสำำ�คัญของการบริหิารความเสี่่�ยงในองค์์กร

•	มีี โปสเตอร์์แสดงเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น และแนวทางป้้องกััน 

•	 จััดอบรมด้้านความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้พนักงานมีีความเข้้าใจและสามารถประเมิินความเสี่่�ยงได้้

ด้านการปฎิบัติ

•	 ประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการด้้านความเส่ี่�ยงร่่วมกัันระหว่่างผู้้�บริิหารหน่่วยธุุรกิิจและสำำ�นักบริิหาร 

ความเสี่่�ยงองค์์กรเป็็นประจำำ� 

•	 จััดทำำ�มาตรการจััดการและกำำ�หนดตัวชี้้�วััดความเสี่่�ยงสำำ�คัญ (Key Risk Indicators: KRIs)  

พร้้อมทั้้�งติิดตามความคืืบหน้้าการดำำ�เนิินงาน 

•	มีี การประเมิินความเสี่่�ยงอย่า่งรอบด้้านในโครงการลงทุุนขนาดใหญ่ ่

•	ส่ ง่เสริิมให้้มีีวาระการประชุุมด้้านความเสี่่�ยงในการประชุุมประจำำ�เดืือนของหน่่วยธุุรกิิจ

•	มีี การแบ่ง่ปัันประสบการณ์์การบริิหารความเสี่่�ยงระหว่่างหน่่วยธุุรกิิจ
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นโยบายการบริหารความเส่ียงและโครงสร้างการจัดการ
บริิษััทพััฒนาระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of  

the Treadway Commission) โดยดำำ�เนิินการแบบบููรณาการทั่่�วทั้้�งองค์์กรและครอบคลุุมความเส่ี่�ยงทุุกประเภท เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจว่า 
การบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเพีียงพอ สามารถจััดการความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้  

(Risk Appetite) และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่า่งยั่่�งยืืน การดำำ�เนิินการดัังกล่่าวมีีผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง ดัังนี้้�

บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงทุุกไตรมาส หรือืเมื่่�อสภาพแวดล้้อมมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ 

โดยคณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงจะรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ

และบริิหารความเสี่่�ยง ตามลำำ�ดับ รวมถึึงมีีการแจ้้งผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการจััดการเพื่่�อทราบ และให้้ดำำ�เนิินการ

ตามมาตรการท่ี่�ระบุุไว้้

คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงได้้รัับ 

มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทในการสอบทาน 

ความเพีียงพอ ประสิิทธิิผล และการปฏิิบััติิตามนโยบาย 

กลยุุทธ์์การบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงระดัับความเสี่่�ยง 

ท่ี่�ยอมรัับได้้

คณะกรรมการบริิหารกำำ�กับดููแลและติิดตามสถานะ 

ความเสี่่�ยงสำำ�คัญ การบริิหารความเสี่่�ยง ตลอดจนส่ง่เสริิม

วััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงถููกแต่่งตั้้�งขึ้้�นอย่่าง

เป็็นอิิสระ แยกออกจากหน่ว่ยธุุรกิิจ โดยมีีประธานผู้้�บริหิาร

ฝ่่ายการเงิินเป็็นประธาน คณะกรรมการชุุดนี้้�มีีบทบาท

สำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท 

โดยมีีหน้้าท่ี่� สอบทานความเสี่่� ยงสำำ�คัญของบริิ ษััท  

ติิดตามการดำำ�เนิินงานตามมาตรการจััดการความเส่ี่�ยง  

และตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยงสำำ�คัญ โดยร่ว่มมืือกัับทุุกหน่่วยงาน

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในฐานะเจ้้าของความเสี่่�ยง (Risk Owner)  

ทั้้�งนี้้� คณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะมีีการประชุุม

ทุุกไตรมาส

สำำ�นักบริิหารความเสี่่�ยงทำำ�หน้้าท่ี่�ส่ง่เสริิม เผยแพร่ความรู้้� 

ตลอดจนให้ค้ำำ�แนะนำำ�แก่่หน่ว่ยงานต่่างๆ เก่ี่�ยวกัับการบริหิาร

ความเสี่่�ยง พร้้อมทั้้�งติิดตามความคืืบหน้้าการจััดการ

ผู้้�บริิหารหน่วยธุุรกิิจรัับผิิดชอบโดยตรงต่่อการบริิหาร

ความเส่ี่�ยงในขอบเขตงานท่ี่�รัับผิิดชอบ และรายงานผล 

การบริหิารความเส่ี่�ยงต่่อคณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

ผู้้�ประสานงานด้้านความเสี่่�ยง (Risk Champion) เป็็น

ตััวกลางในการประสานงานระหว่่างหน่่วยธุุรกิิจ และสำำ�นัก

บริิหารความเสี่่�ยง

พนักงานทุุกคนในองค์์กร ให้้ความร่่วมมืือในการบริิหาร

ความเส่ี่�ยง โดยถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการปฏิิบััติิงานท่ี่� 

รับัผิดิชอบ ปฏิิบัติัิตนให้ส้อดคล้้องกัับวััฒนธรรมการบริหิาร

ความเสี่่�ยง และรายงานความเสี่่�ยงท่ี่�พบตามช่่องทางท่ี่� 

กำำ�หนดอย่า่งทัันเวลา

สำำ�นักตรวจสอบภายในมีีหน้้าท่ี่�ประเมิินกระบวนการ

ปฏิิบััติิงาน ให้้คำำ�แนะนำำ�เพื่่� อพััฒนาระบบการบริิหาร 

ความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งนำำ�ผลประเมิินความเส่ี่�ยงไปจััดทำำ�

แผนการตรวจสอบประจำำ�ปี (Risk-Based Audit)
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ระบบการบริหารความเส่ียงและเคร่ืองมือท่ีใช้
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทถููกรวบรวมไว้้ใน “คู่่�มืือการบริิหารความเสี่่�ยง” โดยมีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานและเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ ดัังนี้้�

พิจารณา
สภาพแวดล�อม
ทางธุรกิจ

ระบคุวามเส่ียง/
โอกาส

ประเมนิและ
จดัอนัดบัความเส่ียง
กําหนดมาตรการ
และตัวชีวั้ด

รายงาน
และตดิตาม
ความคบืหน�า

คู�มือการบริหาร
ความเส่ียง

1.	 พิิจารณาสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ  โดยการวิิเคราะห์์สภาวะ 

ของโลกในระดัับมหภาค อุุตสาหกรรมและธุุรกิิจ ตลอดจนบริิษััท 

เพื่่�อให้้เห็็นถึึงสถานการณ์์ท่ี่�เป็็นอยู่่�ในปััจจุบััน รวมถึึงแนวโน้้ม 

ในอนาคต

2.	 ระบุุความเสี่่�ยงท่ี่�อาจส่่งผลต่่อการบรรลุุวััตถุประสงค์์ของบริิษััท 

ทั้้�งความเส่ี่�ยงท่ี่�เผชิญอยู่่�ในปััจจุบันั และความเส่ี่�ยงใหม่่ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น 
ในอนาคต (Emerging Risk) รวมถึึงโอกาสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  

โดยใช้้เครื่่�องมืือหรืือเทคนิิคต่่างๆ พร้อ้มทั้้�งอธิบิายความหมายของ

ความเสี่่�ยง เพื่่�อช่ว่ยให้้ผู้้�บริิหารทราบถึึงขอบเขตความเสี่่�ยง

3.	 ประเมิินความเสี่่�ยง จััดอันดัับของความเส่ี่�ยง รวมถึึงกำำ�หนด

มาตรการจััดการความเสี่่�ยงสำำ�คัญและตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยงสำำ�คัญ 

•	กำ ำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite)

•	 ประเมิินความเสี่่�ยง โดยรวบรวมข้้อมููลผ่่านแบบประเมิิน 

ความเสี่่�ยง (Risk Survey) ประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ (Workshop) 

และแสดงผลของความเสี่่�ยงบนแผนภููมิิความเสี่่�ยง (Risk  

Heat Map)

•	 จััดอันดัับความเส่ี่�ยง โดยพิิจารณาจากความสััมพัันธ์์ของ 

ผลกระทบและโอกาสท่ี่�จะเกิิดเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยงนั้้�น

•	กำ ำ�หนดมาตรการจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�ควรทำำ�เพิ่่�มเติิม และ 
ตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยง สำำ�หรัับความเสี่่�ยงสำำ�คัญ

4.	 รายงานและติิดตามความคืืบหน้าของมาตรการจััดการ และ

สถานะของตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยงสำำ�คัญตามรอบท่ี่�กำำ�หนด
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ปัจจัยความเส่ียงท่ีมีนัยสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท 
บริิษััทวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดมาตรการหรืือแผนจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อบรรเทาผลกระทบ 

(Consequence) ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น ตลอดจนสนับัสนุุนการบรรลุเุป้้าหมายทางธุุรกิิจ และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย บริษัิัทได้้วิิเคราะห์ค์วามเสี่่�ยง

ท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญดัังปรากฏด้้านล่่าง ทั้้�งนี้้� อาจมีีปัจจััยความเสี่่�ยงอ่ื่�นท่ี่�บริิษััทไม่่ทราบในขณะนี้้�หรืือเป็็นความเสี่่�ยงท่ี่�บริิษััทพิิจารณาว่่าไม่่มีีนัยสำำ�คัญ

ความเสี่่�ยงใหม่ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต (Emerging Risks) 
•	อุ ณหภููมิิเฉล่ี่�ยของโลกเพิ่่�มสููงขึ้้�น 

•	 ความเสี่่�ยงจากการมุ่่�งสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่ำำ� 

•	 สงครามและความขััดแย้้ง

•	 การสูญูเสีียความหลากหลายทางชีีวภาพ และความยั่่�งยืืน 
ในห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน

ความเสี่่�ยงด้้านกลยุทุธ์์ 
•	พ ฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคเปล่ี่�ยนแปลงไป

•	 การลงทุุนและผลการดำำ�เนิินงาน

•	ภ าวะเศรษฐกิิจโลก

ความเสี่่�ยงด้้าน ESG
•	 ปริิมาณและคุุณภาพของน้ำำ�

•	สิ ิทธิมินุุษยชนในห่่วงโซ่อุุ่ปทาน 

•	 ความเสี่่�ยงด้้านอาชีีวอนามััย และความปลอดภัย

•	 การคอร์์รััปชััน

•	 ความเสี่่�ยงจากกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนินิงาน
•	คุ ุณภาพและความปลอดภัยของสิินค้้า

•	 โรคระบาดในสััตว์ และโรคระบาดที่�เชื่่�อมโยงมาสู่่�คน

•	 ความผัันผวนของราคาสิินค้้าโภคภััณฑ์์

•	 ความเสี่่�ยงทางไซเบอร์์ (Cyber Risk)

•	 การบริิหารบุุคลากรเพื่่�อรองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจในอนาคต

ความผันัผวน 
ของตลาดการเงินิ

ความเสี่่�ยงด้้านภาพลักัษณ์ 
และชื่่�อเสียีงขององค์์กร

ความเสี่่�ยงจากการมีผีู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่
ที่่�ถือืหุ้้�นมากกว่่าร้้อยละ 25 ของ
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่ายแล้้ว

ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุน 
ของผู้้�ถือืหลักทรััพย์์

ความเสี่่�ยงด้้านความสามารถ 
ในการชำำ�ระหนี้้�

ความเสี่่�ยงจากภาระหนี้้�ที่่�อยู่่� 
ในระดับัสูงูจากการดำำ�เนินิงาน 
และการซื้้�อกิจิการ

ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�รง 
อัตัราส่่วนทางการเงิิน
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ทุนและโครงสร้างการถือหุ้น

หมายเหตุุ :	 (1) กลุ่่�มรายงานตามมาตรา 246 และมาตรา 247 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)

รายช่ือผู้ถอหุ้น 10 รายแรก มีดังน้ี

โครงสร้างการถือหุ้น

รายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�น จำ�นวนหุ้น
 สัดส่วนการถือหุ้น

(ก่อนหักหุ้นซ้ือคืน 
เพ่ือบริหารทางการเงิน)

1.	 กลุ่ม CPG(1) 4,211,127,539 50.05%

2.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 599,457,505 7.12%

3.	ส ำ�นักงานประกันสังคม 273,537,700 3.25%

4.	 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITD 178,079,897 2.12%

5.	 STATE STREET EUROPE LIMITED 158,047,904 1.88%

6.	 UBS AG HONG KONG BRANCH 126,555,600 1.50%

7.	 นายปริญญา เธียรวร 116,000,000 1.38%

8.	 กองทุนรวมวายุภักษ์หน่ึง 74,450,600 0.88%

9.	 CHAROEN POKPHAND ENTERPRISE (TAIWAN) CO., LTD. 72,962,900 0.87%

10.	 CITIBANK NOMINEES SINGAPORE PTE LTD-A/C GIC C 45,619,300 0.54%

9,093,856,518 บาท 8,413,568,585 บาท

ทุนจดทะเบียน ทุนชำ�ระแล้ว

21.16%
บุคคลธรรมดา
สัญชาติไทย

54.97%
นิติบุคคลสัญชาติไทย 23.85%

นิติบุคคล
สัญชาติต่างประเทศ

0.02%
บุคคลธรรมดา
สัญชาติต่างประเทศ

ณ วันท่ี 13 มีนาคม 2567
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โครงสร้างการบริหาร

หมายเหตุุ :

* เฉพาะท่ี่�มีีฐานผลิตและเป็็นบริิษััทย่อ่ย

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

ประธานคณะผู้บริหาร

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

สำ�นักกลยุทธ์บริษัท

ประเทศไทย

ธุรกิจสัตว์น้ำ� จีน อังกฤษ สหรัฐอเมริกา

เวียดนาม

รัสเซีย

มาเลเซีย

สาธารณรัฐจีน 
(ไต้หวัน)

ตุรเคีย

กัมพูชา

โปแลนด์

ลาว

อินเดีย

ฟิลิปปินส์

เบลเยี่ยม

ศรีลังกา

ธุรกิจสัตว์บก

รุรกิจจการค้า
ในประเทศ

ธุรกิจการค้า
ระหว่างประเทศ

รุรกิจไส้กรอก
และอาหารสำ�เร็จรูป

สายงาน
บัญชีการเงิน

สายงาน
บริหารทั่วไป

สายงาน
ทรัพยากรบุคคล

สายงาน
จัดซื้อพัสดุครุภัณฑ์

สายงาน
วิศวกรรมกลาง

สายงานเทคโนโลยี
สารสนเทศและระบบงาน

สายงาน
การตลาดกลาง

สำ�นักลงทุนสัมพันธ์
และตลาดทุน

สำ�นักความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและการพัฒนา

องค์กรอย่างยั่งยืน

สำ�นักสื่อสารองค์กร
และประชาสัมพันธ์ธุรกิจห้าดาว  

และฟู้ดเชน

ศูนย์วิจัย
และพัฒนาอาหาร

ธุรกิจ
ร้านอาหาร

ธุรกิจขนม
สัตว์เลี้ยง

เอเชีย* ยุโรป* อเมริกาเหนือ*

คณะกรรมการจัดการ

สำ�นักตรวจสอบภายใน

สำ�นักบริหารความเสี่ยง​

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน
และสรรหากรรมการ

คณะกรรมการเทคโนโลยี
และความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์

สำ�นักกำ�กับการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์

คณะกรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเสี่ยง
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น.สพ. สุจินต์ ธรรมศาสตร์
กรรมการ(1)

คณะกรรมการบริษัิัท

นายสุภกิต เจียรวนนท์
ประธานกรรมการ(1)

ศ.พิเศษ ดร. กิตตพงษ์ กิตยารักษ์
กรรมการ(2) (5)

นายพงษ์เทพ เจียรวนนท์
รองประธานกรรมการ(1)

นางอรุณี วัชรานานันท์
กรรมการ(1)

นายศุภชัย เจียรวนนท์
รองประธานกรรมการ(1)

นายประสิทธ์ิ บุญดวงประเสริฐ
กรรมการ(1)

นายอดิเรก ศรีประทักษ์
รองประธานกรรมการ(1)

นางวัชรี วิมุกตายน
กรรมการ(2)

นายวินัย วิทวัสการเวช
กรรมการ(2) (6)

นายมนตรี สุวรรณโพธ์ิศรี
กรรมการ(1)

นายเสข วรรณเมธี
กรรมการ(2)

นายไพศาล จิระกิจเจริญ
กรรมการ(1)

นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์  
          กรรมการ(2) (3) (4)

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 15 คน ดังน้ี

หมายเหตุุ :

(1) กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท โดยกำำ�หนดให้้กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจ 

    ลงนามผููกพัันบริษัิัท 2 คน ลงลายมืือชื่่�อร่ว่มกัันและประทัับตราสำำ�คัญของบริษัิัท

(2) กรรมการอิิสระ

(3) ประธานกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

นายสิริพงศ์ อรุณรัตนา
กรรมการ(1)

(4) ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

(5) ประธานกรรมการอิิสระ

(6) ประธานกรรมการกำำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ
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ผู้้�บริหิาร
ณ วันท่ี 1 มีนาคม 2567 ผู้บริหารในประเทศไทยประกอบด้วย

ลำำ�ดับั ช่ือ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายประสิิทธิ์์� บุุญดวงประเสริิฐ(1) ประธานคณะผู้้�บริิหาร 

2. น.สพ.สุุจิินต์์ ธรรมศาสตร์์(1) ประธานผู้้�บริิหารฝ่่ายปฏิิบััติิการ - ธุุรกิิจสััตว์์น้ำำ��

3. นายสิิริิพงศ์์ อรุุณรััตนา(1) ประธานผู้้�บริิหารฝ่่ายปฏิิบััติิการ - ธุุรกิิจสััตว์์บก

4. นายไพศาล จิิระกิิจเจริิญ(1) ประธานผู้้�บริิหารฝ่่ายการเงิิน

5. นางสาวพิมิลรัตัน์ รีพัีัฒนาวิิจิิตรกุุล(1) ประธานผู้้�บริิหารทรััพยากรบุุคคล

6. นายเรวัตัิ ิหทัยสัตัยพงศ์์ ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ธุุรกิิจอาหารสััตว์์บก

7. นายสมพร เจิิมพงศ์์ ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ธุุรกิิจสุุกร

8. นายภาณุุวััตร เนีียมเปรม ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ธุุรกิิจไก่่เนื้้�อ-เป็็ดเนื้้�อ ครบวงจร

9. นายสมคิิด วรรณลุุกขีี ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ธุุรกิิจไก่่ไข่่

10. นายไพโรจน์์ อภิิรัักษ์์นุุสิิทธิ์์� ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ธุุรกิิจสััตว์์น้ำำ��ครบวงจร เขตประเทศไทย

11. นายสุุจริิต มััยลาภ กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท ซีีพีีเอฟ โกลบอล ฟู้้�ด โซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)  
กิิจการค้้าผลิิตภััณฑ์์เนื้้�อสััตว์์และอาหาร รวมถึึงกิิจการร้้านอาหารและขนมสััตว์์เลี้้�ยง

12. นายเอกปิิยะ เอื้้�อวุุฒิิเกริิก กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท ซีีพีีเอฟ ฟู้้�ด เน็็ตเวิิร์์ก จำำ�กััด - กิิจการค้้าระหว่่างประเทศ

13. นายสุุนทร จัักษุุกรรฐ์์ กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท ซีีพีีเอฟ เรสเทอรองท์์ แอนด์์ ฟู้้�ดเชน จำำ�กััด - กิิจการห้้าดาว

14. นางสาวลลนา บุุญงามศรีี กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท เชสเตอร์์ฟู้้�ด จำำ�กััด - กิิจการร้้านอาหาร

15. นายกิิติิศัักดิ์์� ลิ้้�มอำำ�ไพ กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เพ็็ท ฟู้้�ด จำำ�กััด - กิิจการขนมสััตว์์เลี้้�ยง

16. นายไพศาล เครืือวงศ์์วานิิช ประธานคณะผู้้�บริิหาร กลุ่่�มธุุรกิิจการค้้าวััตถุุดิิบอาหารสััตว์์ 

17. Mr. Robins Pharr Mcintosh Jr. ผู้้�บริิหารสููงสุุดธุุรกิิจพัันธุ์์�สััตว์์น้ำำ��

18. ดร. มิิง แดง เฉิิน ผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านวิิจััยและพััฒนาอาหารสััตว์์น้ำำ��

19. นางวิิไลลัักษณ์์ คลอดเพ็็ง รัักษาการผู้้�บริิหารสููงสุุดสายงานประกัันคุุณภาพอาหารกลาง

20. นายณฤกษ์์ มางเขีียว กรรมการผู้้�จััดการ บริษิัทั ซีพีีเีอฟ ฟู้้�ด แอนด์์ เบฟเวอร์์เรจ จำำ�กัดั - กิิจการอาหารสำำ�เร็จ็รููป

21. นายพีีรพงศ์์ กริินชััย ผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านวิิศวกรรมกลาง

22. นายเปรมศัักดิ์์� วนััชสุุนทร ผู้้�บริิหารสููงสุุดสายงานวิิจััยและพััฒนาการเพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้ำำ��

23. นางนลิินีี โรบิินสััน ผู้้�บริิหารสููงสุุดสายงานวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์อาหาร

24. นางวรรณทนีย์ี์ ชำำ�นาญเศรษฐการณ์์ ผู้้�บริิหารสููงสุุดธุุรกิิจแปรรููปไข่่ขนมปัังและอาหารสำำ�เร็็จรููปแปดริ้้�ว

25. นายสรรเสริิญ สมััยสุุต กรรมการผู้้�จััดการ บริษัิัท ซีีพีเีอฟ ไอทีเีซ็น็เตอร์์ จำำ�กัด - เทคโนโลยีสีารสนเทศและระบบงาน

26. นายวรวิทิย์์ เจนธนากุลุ รองกรรมการผู้้�จััดการบริิหาร สายงานบริิหารทั่่�วไป

27. นางกอบบุุญ ศรีีชััย เลขานุุการบริิษััทและผู้้�บริิหารสููงสุุดสายงานกิิจการองค์์กรและลงทุุนสััมพัันธ์์

(1) ผู้้�บริิหารของบริิษััทตามนิิยามในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ท่ี่� กจ. 17/2551  

   เรื่่�อง การกำำ�หนดบทนิิยาม ในประกาศเก่ี่�ยวกัับการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท
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ผู้้�บริหิารกิจิการต่่างประเทศ

พนักังาน
ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 ซีีพีีเอฟและบริิษััทย่อ่ยมีีพนักงานและคนงาน*  โดยแบ่ง่ตามสายงานหลัักได้้ดัังนี้้�

สายงานปฎิิบัตัิกิาร

สายงานสนับัสนุน

* คนงาน หมายถึึง คนงานรายเดืือน คนงานรายวััน และคนงานชั่่�วคราว

พนักงาน 

38,306 คน

พนักงาน 

12,187 คน

คนงาน

83,008 คน

คนงาน

1,945 คน

ลำำ�ดับ ช่ือ-นามสกุล ประเทศ

1. Mr. Bai  Shanlin                 จีน

2. นายมนตรี สุวรรณโพธ์ิศรี เวียดนาม

3. Mr. Nick Shaw อังกฤษ

4. นายทง โชติรัต สาธารณรัฐจีน (ไต้หวัน)

5. นายสิทธิพร พรหมจันทร์ อินเดีย - ธุรกิจสัตว์บก

6. นายจักรกฤษณ์ วีระนาคินทร์ อินเดีย - ธุรกิจสัตว์น้ำ�

7. นายอาณัติ จุลินทร สหรัฐอเมริกา

8. นายสกล ชีวะโกเศรษฐ ฟิลิปปินส์

9. นายมนตรี สีหมนตรี มาเลเซีย - ธุรกิจสัตว์บก

10. นายวิรัช โพธิพันธ์ุ                 มาเลเซีย - ธุรกิจสัตว์น้ำ�

11. Mr. Thomas Norgaard รัสเซีย - ธุรกิจสุกร

12. นายบุรี สีนา รัสเซีย - ธุรกิจครบวงจรไก่

13. นายวิทยา เกรียงไกรวิทย์              กัมพูชา

14. Mr. Mehmet Ali Tekin ตุรเคีย

15. นายทำ�นอง พลทองมาก ลาว - ธุรกิจสัตว์บก

16. Mr. Cesar Lipka โปแลนด์

17. Mr. Michel Tops เบลเยี่ยม

18. Ms. Ameena Ziauddin  ศรีลังกา

พนักงานและคนงาน รวมท้ังส้ิน 
135,446 คน*
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ติดิต่่อบริษัิัท

สำ�นักงานใหญ

สำ�นักเลขานุการบริษัท

สำ�นักลงทุนสัมพันธ์และตลาดทุน

สำ�นักสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรบุคคล

ศูนย์ผู้บริโภค ซีพีเอฟ (ประเทศไทย)แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน

เลขที่ 313 อาคาร ซี.พี. ทาวเวอร์ ถนนสีลม แขวงสีลม 
เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

	 02-766-8000

	 02-638-2139

	 www.cpfworldwide.com

เลขที่ 313 อาคาร ซี.พี. ทาวเวอร์ ชั้น 15 ถนนสีลม 
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

	 02-766-8352 และ 02-766-8354

	 02-638-2139

	 csoffice@cpf.co.th

เลขที่ 313 อาคาร ซี.พี. ทาวเวอร์ ชั้น 15 ถนนสีลม 
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

	 02-766-8322 และ 02-766-8323

	 02-638-2139

	 iroffice@cpf.co.th

เลขที่ 313 อาคาร ซี.พี. ทาวเวอร์ ชั้น 21 ถนนสีลม
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

	 02-766-8702-5

	 job@cpf.co.th

	 02-800-8000

	 consumercenter@cpf.co.th

1, 1/1 อาคารทรัพย์สมุทร 2 ชั้น 4 ซอยเย็นจิต 2 แยก 1  
ถนนเย็นจิต แขวงทุ่งวัดดอน เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

	 02-780-8779 และ 097-190-5848

	 02-780-8787

	 iaoffice@cpf.co.th

	 www.cpfworldwide.com/th/contact/form
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บริษัท เจริญ
โภคภัณ

ฑ�อาหาร จำกัด (มหาชน)
ข�อมูลบริษัทโดยสรุป ป� 2
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เลขที่ 313 อาคาร ซี.พี. ทาวเวอร� ถนนสีลม 
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

โทรศัพท�  : 02-766-8000
โทรสาร  : 02-638-2139

บริษัท เจริญโภคภัณฑ�อาหาร จำกัด (มหาชน)

www.cpfworldwide.com

ข�อมูลบริษัทโดยสรุป ป� 2566
บริษัท เจริญโภคภัณฑ�อาหาร จำกัด (มหาชน)

ดูแลสุขภาพคุณและโลกไปด�วยกัน
ครัวของโลก
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